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FamiljefOoretag ar ett globalt fenonomen i
men alla ar inte samma typ av foretag
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Familjeforetagsmyter

Familjeforetag &r sma foretag

Familjeféretag dor unga, dvs klarar inte att ga vidare
till n&sta generation pga interna konflikter | familjen

Familjeforetag ar inte entreprendriella eftersom de
styrs av tradition och historia

—amiljeforetag foljer bestamda utvecklingsmonster
pestamda av (livs)cykelmodeller

Den | familjeforetagen vanliga sammanflatningen
mellan agande och ledning ar negativ och motverkar

en positiv utveckling av foretaget




Familjeagarlogiken
I gemensamma drag

A Aktivt, koncentrerat och synligt &garskap

A Stabilitet i agandet, maktkontinuitet, kontinuitet
avseende strategisk inriktning

A Langsiktighet och industriellt fokus

A Mix av dgarmal, dvs kombination av

lonsamhetssatisifiering och ansvar for andra varden
(som nasta generation, lokalsamhallet, kultur och tradition)

A Begransad tillgang till kapitalmarknader
A Flexibla former for bolagsstyrning

A Agarskapet har en stark psykologisk dimension;
en kanslomassig bindning till foretaget

Kalla: Brundin, Melin och Florin-
Samuelsson (2008)



Bakgrund

A Atta ars forskning om entreprendrskap och familjeféretag

A STERprojektet
I Successfull ransgeneration&ntreprenuershipractices

A Temat fér en familjeforetagsforskningskonferens 2007
I EIASM Workshop on Family Firm Management Research

Ab6Special issued av vetenskar
I Entrepreneurship & Regional Developmgkiommer ut 2010)
I Melin & Nordqgvist gastredaktorer

i Var introduktionsartikel gar igenom litteraturen och ger foérslag pa en
forskningsagenda for framtiden




Utgangspunkter

A Kopplingen mellan foretagarfamiljer/familjeféretag och
entreprendrska@ntreprenériella processer och entreprenériella aktiviteter)

AForskningsfalten Ooentrepren
har utvecklats separerade fran varandra

A Entrepreprenorskapsforskningen har fokuserat pa:

i Opursuit of opportunities, creatior
organi zations?o

A Familjeféretagsforskningen har fokuserat pa:
i successionsfragor, bolagsstyrning, konflikthantering, 6verlevandefragor

A Pa senare ar har dock de tva falten borjat vaxa samman

i Gemensamma fragor ar bla grundarens roll och inflytande, livscykler
och finansiering av tillvaxt




Entreprendrskap vs. Familjeforetagande

Den traditionella synen i litteraturen

Entrepreneurship research Family Business research

Type of firm
Emphasizes creation of new firms, context Emphasizes the continuity of existing firms,
of young, small growing businesses tradition, history and legacy

Family influence

Often neglected At core, potentially overemphasized

Resource challenge

Adding resources Reconfiguring, shedding resources

Time horizon

Short Long

Definition of success and performance
Growth, profitability, stock market Meeting family demands in terms of financial
performance and non-financial performance (threshold

level of performance)

Assumed organizational state

Change Stability




Perspektiv och definitioner (1)

AEntreprenbrskapSforskare har inte uppmarksammat
varken familjen som en entreprendriell aktor, eller
familjeforetaget som ett relevant sammanhang for
entreprendriella aktiviteter

| Family businesses seen as an outdated, conservative forn
or enterprising (e.g. Chandler, 1990; Landes, 2006)
ADen entreprendriella familjen: familjen sedd som
en Ol nstitutiondo (ett s
framja och begransa identifiering av nya mojligheter
och entreprendoriella aktiviteter

| (Aldrich & CIiff, 2003; Heck & Trent, 1999; Steier, 2007)



Perspektiv and definitioner (2)

A Familjeforetagen den totalt dominerande
foretagsformen i varldenrepresenterar ocksa en
mycket stor resurspool for nya foretagsinitiativ och
for entreprendriell utveckling

ADet entreprendriella familjeforetaget
familjeforetaget som en typ av organisation med
sarskilda kannetecken, vilka kan bade underlatta oct

motverka entreprendriella processer och resultat

| (Craig & Lindsay, 2002; Hall, Melin & Nordgvist, 2001; Naldi, et al,
2007; Zahra, 2005; 2004, Kellermanns & Eddleston, 2006)



Actors

Entrepreneurial
families

Entrepreneurship
and family firms

Attitudes

Entrepreneurial
ortentation

Activities
Entrepreneurial
actions (eg. exits)




Aktorer

- Entreprendoriella familjer

A Fokus pa familjeri inte individen eller féretagétsom den
aktor som genomfor entreprendriella aktiviteter

A Familjen som analysenhet héller p& att etableras som viktig i
entreprenorskapsforskningen

A Att missa familjen som analysenhet betyder en potentiell
negligering av en stor mangd entreprendriella aktiviteter i
naringslivet

A Daremot har familjens/hushallets roll i samhalle och ekonom
beaktats inom bade sociologi and nationalekonomi
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Aktorer
- Entreprendoriella familjer (forts)

A Entreprendriella team

I oMost new firms are formed not by individuals, but by teams, the
most common bei n g(Red Aldichgacartér, 20G3) C O

i Entreprendren konsulterar ofta sina make/maka eller ar paverkade
av dem nar de startar ett nytt féretag
AFamiljebaserat oé6portf°oljen

i Manga foretagarfamiljer startar nya foretag, de utvecklar inte bara
det ursprungliga foretageien om den fortfarande ar i fokus)

I Foretagarfamiljer bygger upp en portfdlj av foretaitp orelaterade)
A Nasta generations entreprenorskap

i Dottrar/soner i familjeforetag startar nya, fristaende foretag

i Baserat pa finansiellt och socialt kapital fran foréldrarna och deras
foretagande



Forskningsproblem - familjen

A Definitionen av famil]
I Karnfamiljen
I Flera generationer (dynastier)
I Hela slakten (klaner)
I Olika betydelser i olika kulturer

A Antagandet om familjen som en
sammanhallen enhet
I Hur enad ar familjen?

I Konflikter vanliga samtidigt som namnet, historien
och familjens intressen kan vara gemensamma

i oFamily 1 s a (eBoordiel, ®Im)lt | Vv e



Aktiviteter
-Entrepren®riell 0

A Aktiviteter som familjen och/eller deras foretag genomfor
och som har entreprendriell betydelse for familjen,
foretagen eller samhallet

A Aktiviteter kopplat till identifiering och utveckling av
entreprendriella majligheter (t ex. Shane och Venkataraman, 2000)

A Arbetet med att skapa nytt ekonomiskt eller socialt varde

AoONew entryo (skapandet av n
karnan i entreprendrskapet (t ex. Lumpkin and Dess, 1996)

A Familjeforetag ar framgéangsrika inom produktinnovation
(t ex. Vaderstad-Verken)



Aktiviteter
- Entreprenoriell entry och exit

Forskning om entreprendrskap i familjeféretag ar relevant i samband
med fr-gan om oexito (avslut)

Den entreprendriella processen ar inte komplett utan en exit (avslut)
(t ex. DeTienne, 2009)

MOjligt att se agarskiften i familjeféretag som en entreprenariell exit

I Nya agare/ledare kan bidra med ny energi och nya resurser for
strategisk fornyelse och innovation

i Detta galler bade om nya agare/ledare ar externa eller nasta generation
| familjen

I Forsaljning av foretaget frigor resurser som kan satsas pa nya
entreprendriella aktiviteter (Mason och Harrison, 2006)

Familjeféretagare moter tuffa utmaningar nar de lamnar sitt féretag

I Svart p g a den kanslomassig bindningen till vad tidigare generationer
byggt upp och forlusten av familjeforetagaridentiteten



Attityder

- Entreprendriellt forhallningssatt (EF)
(Entrepreneurial Orientation, EQ

A Attityder inkluderar de varderingar, prioriteringar och
tankesatt som formar en familjs férmaga att ta nya
Initiativ och genomfora férandringar

A EOJ/EF bestar av fem dimensioner, risktagande,
proaktivitet och innovationsférmaga, samt autonomi
och konkurrensmassig aggressivitet

A EO/EF-dimensionerna varierar i olika organisatoriska
och agarmassiga sammanhang

A Familjens betydelse for EO/EF-dimensionerna



Attityder
- Entreprendriellt forhallningssatt (EF)

A Kulturens roll fér EO/EF - bade familjens och
foretagets kultur

A Familjeresursers roll for EO/EF
I Kunskap
I Socialt kapital

A Skillnader mellan familjeféretag avseende (samband
mellan) de olika dimensionerna av EO/EF

I Relativ betydelse av de fem dimensionerna, t ex. ett satt
att kategorisera olika typer av familjeféretag

i Entrepreneurial orientationo  vfamily ogentationo el | er
damily entrepreneurial orientationo ( F E O)



Kombinationen entreprendrskap och

familjeforetag | forskningen
i Nagra slutsatser fran var ERD-artikel

A Stora mojligheter att bidra till bade entreprenorskaps-
och familjeforetagsforskningen

A Stort behov av metodologisk pluralism

AStort intresse i forsknings
goda publiceringsmajligheter
AoTransgenerational entrepre

pa och beforska familjeféretag och generationsskiften

A Ett angreppssétt som praktiker och studenter tycker om

I Praktiker uppskattar att bli sedda och erkanda som
entreprenorer

i Studenter far en ny bild av vad det kan innebéra att ta dver
eller ta jobb i ett familjeforetag
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