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Familjeföretag är ett globalt fenonomen ï

men alla är inte samma typ av företag



Familjeföretagsmyter

Familjeföretag är små företag  

Familjeföretag dör unga, dvs klarar inte att gå vidare 
till nästa generation pga interna konflikter i familjen

Familjeföretag är inte entreprenöriella eftersom de 
styrs av tradition och historia

Familjeföretag följer bestämda utvecklingsmönster 
bestämda av (livs)cykelmodeller

Den i familjeföretagen vanliga sammanflätningen 
mellan ägande och ledning är negativ och motverkar 
en positiv utveckling av företaget 



Familjeägarlogiken                       
ïgemensamma drag

ÅAktivt, koncentrerat och synligt ägarskap

ÅStabilitet i ägandet, maktkontinuitet, kontinuitet 
avseende strategisk inriktning   

ÅLångsiktighet och industriellt fokus

ÅMix av ägarmål, dvs kombination av 
lönsamhetssatisifiering och ansvar för andra värden 
(som nästa generation, lokalsamhället, kultur och tradition)

ÅBegränsad tillgång till kapitalmarknader

ÅFlexibla former för bolagsstyrning

ÅÄgarskapet har en stark psykologisk dimension;     
en känslomässig bindning till företaget

Källa: Brundin, Melin och Florin-

Samuelsson (2008)



Bakgrund

ÅÅtta års forskning om entreprenörskap och familjeföretag

ÅSTEP-projektet 

ïSuccessful Transgenerational Entreprenuership Practices

ÅTemat för en familjeföretagsforskningskonferens 2007 

ïEIASM Workshop on Family Firm Management Research

ÅôSpecial issueô av vetenskaplig tidskrift

ï Entrepreneurship & Regional Development, (kommer ut 2010) 

ïMelin & Nordqvist gästredaktörer

ïVår introduktionsartikel går igenom litteraturen och ger förslag på en 

forskningsagenda för framtiden  



Utgångspunkter

ÅKopplingen mellan företagarfamiljer/familjeföretag och 

entreprenörskap (entreprenöriella processer och entreprenöriella aktiviteter)

ÅForskningsfªlten ôentreprenºrskapô och ôfamiljefºretagandeô 

har utvecklats separerade från varandra 

ÅEntrepreprenörskapsforskningen har fokuserat på: 

ïôpursuit of opportunities, creation of new businesses, renewal of established 

organizationsô

ÅFamiljeföretagsforskningen har fokuserat på: 

ï successionsfrågor, bolagsstyrning, konflikthantering,  överlevandefrågor  

Å På senare år har dock de två fälten börjat växa samman

ï Gemensamma frågor är bla grundarens roll och inflytande, livscykler            

och finansiering av tillväxt  



Entreprenörskap vs. Familjeföretagande                

Den traditionella synen i litteraturen

Entrepreneurship research Family Business research

Type of firm

Emphasizes creation of new firms, context 

of young, small growing businesses

Emphasizes the continuity of existing firms, 

tradition, history and legacy

Family influence

Often neglected At core, potentially overemphasized

Resource challenge

Adding resources Reconfiguring, shedding resources

Time horizon

Short Long

Definition of success and performance

Growth, profitability, stock market 

performance

Meeting family demands in terms of financial 

and non-financial performance (threshold 

level of performance)

Assumed organizational state

Change                                                                        Stability



Perspektiv och definitioner (1) 

ÅEntreprenörskapsforskare har inte uppmärksammat 

varken familjen som en entreprenöriell aktör, eller 

familjeföretaget som ett relevant sammanhang för  

entreprenöriella aktiviteter

ïFamily businesses seen as an outdated, conservative form 

or enterprising   (e.g. Chandler, 1990; Landes, 2006)

ÅDen entreprenöriella familjen: familjen sedd som 

en ôinstitutionô (ett socialt system) som b¬de kan 

främja och begränsa identifiering av nya möjligheter 

och entreprenöriella aktiviteter  

ï(Aldrich & Cliff, 2003; Heck & Trent, 1999; Steier, 2007)



Perspektiv and definitioner (2) 

ÅFamiljeföretagen - den totalt dominerande 

företagsformen i världen - representerar också en 

mycket stor resurspool för nya företagsinitiativ och 

för entreprenöriell utveckling 

ÅDet entreprenöriella familjeföretaget ï

familjeföretaget som en typ av organisation med 

särskilda kännetecken, vilka kan både underlätta och 

motverka entreprenöriella processer och resultat  
ï(Craig & Lindsay, 2002; Hall, Melin & Nordqvist, 2001; Naldi, et al, 

2007; Zahra, 2005; 2004; Kellermanns & Eddleston, 2006)  





Aktörer
- Entreprenöriella familjer  

ÅFokus på familjen ïinte individen eller företaget ïsom den 

aktör som genomför entreprenöriella aktiviteter  

ÅFamiljen som analysenhet håller på att etableras som viktig i 

entreprenörskapsforskningen  

ÅAtt missa familjen som analysenhet betyder en potentiell 

negligering av en stor mängd entreprenöriella aktiviteter i 

näringslivet

ÅDäremot har familjens/hushållets roll i samhälle och ekonomi 

beaktats inom både sociologi and nationalekonomi  





Aktörer

- Entreprenöriella familjer (forts) 

ÅEntreprenöriella team

ïòMost new firms are formed not by individuals, but by teams, the 

most common being ôromantic couplesôò (Reuf, Aldrich & Carter, 2003)

ïEntreprenören konsulterar ofta sina make/maka eller är påverkade 

av dem när de startar ett nytt företag

ÅFamiljebaserat ôportfºljentreprenºrskapô 

ïMånga företagarfamiljer startar nya företag, de utvecklar inte bara 

det ursprungliga företaget (även om den fortfarande är i fokus) 

ïFöretagarfamiljer bygger upp en portfölj av företag (ofta orelaterade)  

ÅNästa generations entreprenörskap

ïDöttrar/söner i familjeföretag startar nya, fristående företag

ïBaserat på finansiellt och socialt kapital från föräldrarna och deras 

företagande 



Forskningsproblem - familjen

ÅDefinitionen av familj 

ïKärnfamiljen

ïFlera generationer (dynastier)

ïHela släkten (klaner)

ïOlika betydelser i olika kulturer

ÅAntagandet om familjen som en    

sammanhållen enhet

ïHur enad är familjen?

ïKonflikter vanliga samtidigt som namnet, historien 

och familjens intressen kan vara gemensamma  

ïòFamily is a collective subjectò (Bourdieu, 1996) 
ï



Aktiviteter
- Entreprenºriell ôentryô och ôexitô

ÅAktiviteter som familjen och/eller deras företag genomför 

och som har entreprenöriell betydelse för familjen, 

företagen eller samhället

ÅAktiviteter kopplat till  identifiering och utveckling av 

entreprenöriella möjligheter (t ex. Shane och Venkataraman, 2000)

ÅArbetet med att skapa nytt ekonomiskt eller socialt värde

ÅòNew entryò (skapandet av ny affªrsverksamhet) ªr 

kärnan i entreprenörskapet (t ex. Lumpkin and Dess, 1996)

ÅFamiljeföretag är framgångsrika inom produktinnovation  
(t ex. Väderstad-Verken)



Aktiviteter 

- Entreprenöriell entry och exit
Å Forskning om entreprenörskap i familjeföretag är relevant i samband 

med fr¬gan om òexitò (avslut)

Å Den entreprenöriella processen är inte komplett utan en exit (avslut) 
(t ex. DeTienne, 2009)

Å Möjligt att se ägarskiften i familjeföretag som en entreprenöriell exit

ïNya ägare/ledare kan bidra med ny energi och nya resurser för 

strategisk förnyelse och innovation 

ï Detta gäller både om nya ägare/ledare är externa eller nästa generation 

i familjen

ï Försäljning av företaget frigör resurser som kan satsas på nya 

entreprenöriella aktiviteter (Mason och Harrison, 2006)

Å Familjeföretagare möter tuffa utmaningar när de lämnar sitt företag

ï Svårt p g a den känslomässig bindningen till vad tidigare generationer 

byggt upp och förlusten av familjeföretagaridentiteten



Attityder 
- Entreprenöriellt förhållningssätt (EF)

(Entrepreneurial Orientation, EO)

ÅAttityder inkluderar de värderingar, prioriteringar och 

tänkesätt som formar en familjs förmåga att ta nya 

initiativ och genomföra förändringar  

ÅEO/EF består av fem dimensioner, risktagande, 

proaktivitet och innovationsförmåga, samt autonomi 

och konkurrensmässig aggressivitet

ÅEO/EF-dimensionerna varierar i olika organisatoriska 

och ägarmässiga sammanhang

ÅFamiljens betydelse för EO/EF-dimensionerna



Attityder 

- Entreprenöriellt förhållningssätt (EF)

ÅKulturens roll för EO/EF - både familjens och 

företagets kultur 

ÅFamiljeresursers roll för EO/EF

ïKunskap

ïSocialt kapital

ÅSkillnader mellan familjeföretag avseende (samband 

mellan) de olika dimensionerna av EO/EF

ïRelativ betydelse av de fem dimensionerna, t ex. ett sätt 

att kategorisera olika typer av familjeföretag

ïòEntrepreneurial orientationò vs. òfamily orientationò eller 

òfamily entrepreneurial orientationò (FEO)



Kombinationen entreprenörskap och 

familjeföretag i forskningen
ïNågra slutsatser från vår ERD-artikel

ÅStora möjligheter att bidra till både entreprenörskaps-

och familjeföretagsforskningen

ÅStort behov av metodologisk pluralism

ÅStort intresse i forskningssamfundet, òhot topicò som ger 

goda publiceringsmöjligheter

ÅòTransgenerational entrepreneurshipò, ett nytt sªtt att se 

på och beforska familjeföretag och generationsskiften

ÅEtt angreppssätt som praktiker och studenter tycker om

ïPraktiker uppskattar att bli sedda och erkända som 

entreprenörer

ïStudenter får en ny bild av vad det kan innebära att ta över     

eller ta jobb i ett familjeföretag
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