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KAPITEL 9

Innovation genom forskning

och langsiktig samverkan

mellan akademi och naringsliv

Erfarenheter fran fallet SuMo

Anne-Marie Hermansson, Rolf Andersson, Anette Larsson och Claes Ahlneck

Excellence Centre' som heter SuMo Biomaterials.? Forfattarna har

alla varit verksamma vid centrumet, och kapitlet bygger pa véra
erfarenheter frdn det arbetet. Vi lyfter fram faktorer som har betydelse for
en framgangsrik, ldngsiktig samverkan mellan akademi och nédringsliv. Inom
SuMo méter foretag fran helt olika verksamhetsomraden, men med likartade
vetenskapliga frégestéllningar, akademin. Forskningen sker i samverkan och
har 6vergripande betydelse for féretagens strategiska mal. Med utgangspunkt
fran en stark vision utvecklas samarbetsformer for néringslivssamverkan och
excellensforskning i kluster dver disciplingrédnser. I kapitlet lyfter vi betydelsen
av timing, kommunikation, férvdntningar och strategiska fordndringar i ett
langsiktigt perspektiv.

SuMo é&r finansierat gemensamt av Vinnova, ndringslivspartners, SP Food
and Bioscience och Chalmers. Centrumet startades i mars 2007 och kommer
att avslutas under 2016. Utvecklingen dr indelad i fyra faser: initiering och
uppstart, forskning i varldsklass, implementering samt nyttiggérande. Vart
koncept och sitt att arbeta bygger mycket pa kommunikation och samarbete
inom akademin, mellan akademi och néringsliv — men ocksé mellan olika

D etta kapitel handlar om forskning och innovation inom ett VINN

ndringslivspartners.

! Lds mer pa www.vinnova.se

2 Las om SuMos forskning pa www.chalmers.se/en/centres/sumo
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ETT FORETAGSPERSPEKTIV

Betydelsen av en stark vision

En viktig framgéngsfaktor for ett langsiktigt samarbete mellan akademi och
néringsliv dr att forskningens utmaningar kan mota foretagens 6vergripande
madl. Det var utgdngspunkten i det visionsarbete, som resulterade i SuMo.

Upprinnelsen var att ett antal foretag, med produkter for helt olika app-
likationer, sag ett overgripande behov av att kunna styra transport av vatten
och aktiva komponenter for att uppné onskad funktionalitet i olika bioma-
terial. Krav pa nya ravaror, bittre egenskaper, smartare strukturdesign och
flerfunktionella material innebdr att man maste forsta strukturdesign bade
pa mikrometer- och nanometerskala for att styra sina produktegenskaper.
Dessutom maste man behirska den strukturella heterogenitet som &r karak-
teristisk for ménga biobaserade produkter.

Uppstarten

Infor starten av SuMo fragade vi efter foretagens l&ngsiktiga strategier. Svaren
gav en blandning av begrepp, men ménga var gemensamma for helt olika
typer av foretag. Den vetenskapliga fragan var en utmaning som krévde ett
nytt och tvdrvetenskapligt angreppssitt. Figur 9.1 visar nagra av de produk-
tanknutna begrepp som foretagen lyfte fram. Pro health structuring var en
ledstjarna for hygien-, livsmedels-, sdrvards- och ldkemedelsindustrin, och
indirekt dven for producenter av polymerbaserade produkter som cellulo-
sa. En annan liknande ledstjdarna var In body functionality. Det fanns ocksa
hoégprioriterade funktioner, som foretagen lyfte fram som helt avgérande for
sin verksamhet. Likemedels-, forpacknings-, livsmedels- och medical care-
foretag hade ett 6vergripande behov av att bittre kunna modellera och styra
Controlled release, samt av att forstad komplexiteten kring vitskedynamik. I
manga fall styrdes utvecklingen mot multifunktionella biomaterial. Beyond
nanotechnology innebér att féretagen dr intresserade av nanoteknologi i ett
storre sammanhang, ddr man kan se hur en férdndring av en nanostruktur
péverkar strukturer pa andra langdskalor och ddrmed styr produktens egen-
skaper.
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Figur 9.1 Vision inom SuMo
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De langsiktiga strategierna har betydelse for ett antal konkreta tillampningar,
som filmer for beldggningar, lakemedel, kosmetika, hygien- och sarvards-
produkter, produkter frén cellulosa och pappersmassa samt livsmedel. App-
likationerna representerar de foretag vi diskuterade med i uppstartfasen.
Eftersom de inte stod i ett konkurrensforhallande till varandra kunde inno-
vationsklimat vara 6ppet.

Vi sag att vi kunde knyta ihop alla féretagens olika 6nskemal till ett tydligt
koncept. Det handlar om att behédrska masstransport och strukturdesign av
mjuka material som en utgdngspunkt for att utveckla nya material. Nér cen-
trumet skulle startas stod vi infér en engagerande vetenskaplig utmaning, dér
det krdvdes nytdnkande och samarbete i nya konstellationer for att l16sa de
fragor som stélldes. Vi beh6vde utveckla metoder f6r att kunna studera olika
typer av masstransport, samtidigt i en och samma produkt. Dels diffusion i
en komplex nanostruktur, dels floden dér vitskan ska transporteras snabbt
i en storre, Oppnare del av strukturen. Det blir uppenbart i exempelvis en
bloja, dar vétskan snabbt ska tas upp for att sedan hallas kvar, tala tryck och
ytan ska kdnnas torr och vara komfortabel. Tekniken finns, men utmaningar
existerar ndr det géller utveckling av nya, miljpanpassade material. For smarta
sérvardsmaterial ska bakterier vandra ut och aktiva komponenter in. Helst ska
materialets egenskaper anpassa sig efter saret. Det innebdr att man méste ha
metoder som ger information om diffusion och fléde samtidigt. Man méste
ocksd kunna méta lokalt i en struktur pa mikroniva, eftersom olika delar i en
produkt kan ha helt olika funktion.

Madlet dr att kunna skrdddarsy strukturer med 6nskade egenskaper. Har
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behover man insikt i strukturdynamik, bade nér strukturen bildas vid produk-
tion och nir den bryts ner, till exempel i kroppen. Man maste ocksa forsta hur
olika delar av produktens struktur ska byggas upp for att ge 6nskade egenska-
per. Att studera mikro- och nanostrukturen under dynamiska férhallanden
ar en vetenskaplig utmaning som kraver samarbete 6ver disciplingrdnserna,
och tillgang till den senaste instrumentutvecklingen.

En annan intressant faktor under uppstartsperioden var att Chalmers
kravde att vi fick med oss kompetens kring innovation och entreprendorskap.
Diérfor initierades en kontakt mellan oss och Maureen McKelvey, som vid den
tidpunkten var professor i innovationsekonomi p& Chalmers. Hon var séledes
med i projektet fran bérjan. Det innebar att SuMo ocksa blev ett pilotprojekt
inom "6ppen innovation”.

Centrumstruktur och organisation

En schematisk bild 6ver centrumets uppbyggnad visas i Figur 9.2. Hér finns
exempel pa forskningsomraden som de deltagande foretagen prioriterade,
och de kompetensomraden som samspelar f6r att ge spetskompetens for nya
innovationer.

Figur 9.2 Forskningsomraden inom SuMo
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I centrumet ingér framforallt stora internationella féretag och stora svenska
foretag. Men dven ett litet svenskt foretag medverkar. Infor varje fas sker en
utvirdering och det skrivs nya kontrakt. Féretagskonstellationen har varierat
ndgot med tiden. Foérutom foretagen deltar forskningsinstitutet SP Food and
Bioscience som dr en del av SP-koncernen . De féretag som var med frén fas1
var AstraZeneca, SCA, Unilever, Molnlycke Healthcare, Lantmé&nnen, Sédra
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och Bohus Biotech. Nar vi gick in i fas 2 tillkom Tetrapak och Eka Chemicals,
samtidigt som Unilever lamnade. I fas 3 gick hela AkzoNobel-koncernen med
och Sodra lamnade. Varje gang ett foretag andrar sin strategi paverkar det hela
konsortiet. Dynamiken gor att konceptet hela tiden diskuteras, férfinas och
forbattras. Bade fran vara néringslivspartners och frdn véra internationella
rédgivare vet vi att SuMo har ett unikt, 6ppet innovationsklimat med stort
engagemang — fran styrelsen, till enskilda samarbeten och referensgrupper.

Arbetet med ett VINN Excellence Centre &r indelat i fyra faser. En interna-
tionell utvédrdering, som tillsétts avVinnova, sker efter varje fas. Vid utvirde-
ringen av SuMos forsta fas 1ag storst fokus pa hur vi hade fatt igdng verksam-
heten. Vi reckommenderades att forstiarka ledningsstrukturen nér det géllde
kommunikation. I den andra fasen expanderade antalet projekt kraftigt och
forskningen stdrktes. Ytterligare ett utmanande forskningssamarbete tillkom.
Det innebar att experimentella data anvidndes for att modellera masstransport
i komplexa heterogena strukturer, till exempel vid upplésning av en tablett
och frigoring av lakemedel. Det gor att forskarna kan forutsaga egenskaper
pé mikroniva. Dessutom flyttades fokus frdn metodutveckling till materialde-
sign. Vid utvdrderingen fick vi mycket berém for var forskning, men samtidigt
kritik for att vi hade ekonomiskt 6verskott. Det forvdnade vara foretagspart-
ners, eftersom vi hade levererat bra resultat med ekonomisk framférhéllning.
Hir skilde sig synséttet mellan den finansierande myndigheten och de foretag
som deltog i centrumet. Nér vi forfattade detta kapitel var vi inne i den tredje
fasen med ett fokus pa nyttiggérande och implementering.

Sammanfattningsvis kan sdgas att en av framgangsfaktorerna dr centrumets
vision: "Innovation through worldclass research’. Den innebdir att det finns en
stark vetenskaplig fragestdllning som dr av vital betydelse for mdanga applika-
tionsomraden. For att uppnd mdlen krdvs ett starkt samarbete mellan olika
discipliner, och kompetens inom grundldggande forskning, kunskapséver-
foring och tilldimpning. Det behovs ocksda en modell for samspel mellan alla
parter som ingdr i centrumet.

Det ar i kluster och i gransytor som det nya finns

Utan Chalmers hade inte sju olika foretag borjat samarbeta, och utan fore-
tagen hade inte fem olika avdelningar pa Chalmers bjudits in till klustret.
Chalmers katalyserande roll fran var helt avgorande, och universitet spelar
generellt sett en central roll for att foretagskluster ska bildas. Tekniskt-veten-
skapliga framsteg av storre métt sker med fordel nér olikheter och komple-
mentdrer mots, det dr i sddan samverkan som det hdnder nagot. Darfor ar
arbete i kluster och i gransytor av stor betydelse for innovationer.

Det akademiska arbetet har traditionellt skett i stuprér och manga forskare
dr ovana vid att samarbeta 6ver institutionsgranserna. P4 samma sitt dr det
ovanligt att flera féretag samarbetar i ett gemensamt projekt. Formella sam-
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arbeten mellan foretag dr ett outvecklat arbetssétt, men nir man hittar de
rétta formerna och olika foretag samlas kring en gemensam fraga, ar sidana
kluster oerhort kraftfulla. De utgor en stor potential for kunskapsutbyten och
innovationer. Vinnova spelar ocksa en stor roll for klusterbildningar, bade nar
det géller nationella satsningar och EU-projekt. Sddana initiativ kraver allt
oftare industriell samfinansiering.

Drivkrafter for foretagen

Det maste finnas tydliga skél och motiv for att ett féretag ska bli intresserat av
att arbeta tillsammans med andra féretag och akademier i ett kluster. Exempel
pé sddana drivkrafter kan vara tillgéng till ny kompetens, support till interna
resurser, kunskapsoverforing, att 1ata andra 6gon se pé olika fragestéllningar,
att forskarna kommer utanfor det egna foretaget, verféring av teknologier,
hitta nya, effektiva arbetssitt, fa tillgang till tankesmedjor och nétverk, samt
sdkerstélla tillforsel av anstillningsbara personer. Ett foretagskluster far en
extra dimension om det bestar av féretag fran olika branscher. Nar man vl
har lirt sig ”"spraket”, hittar man de gemensamma nimnarna. Aven om fore-
tagen verkar i mycket skilda segment &r de vetenskapliga frégestdllningarna
ofta likartade mellan foretagen. Dock har vi anvint olika sitt att angripa frage-
stallningarna, baserat pd interna erfarenheter. Kunskapsoéverféringen mellan
foretagen har vidgat mojligheterna att hitta nya framkomliga vdgar. Genom
att foretagen inte konkurrerar med varandra har ett 6ppet klimat skapats
inom SuMo. Forskarna fran féretagen far nya infallsvinklar kring hur deras
problem kan 16sas genom att dra nytta av de andra foretagens erfarenheter.

Respekt och forstaelse for olikheter

Ett akademi-foretagskluster innefattar olika kulturer och drivkrafter, som man
frdn 6mse hall maste forhalla sig till. Akademin kénnetecknas av basforsk-
ning, som manga ganger utgdr frdn en metod, en teknik eller en instrument-
park. Den vetenskapliga nyfikenheten dr hog och spannande resultat kan
locka till att gora &ndringar for att testa nytillkomna hypoteser och publicera
dessa. Drivkraften dr vetenskapliga publikationer, och att bli uppmaérksam-
mad och berdmd i den akademiska vérlden. Det gér man traditionellt genom
att fordjupa sig inom just sitt vetenskapliga omréde.

Foretag kinnetecknas pa samma sétt av tillampad, behovsprévad forsk-
ning. Den dr problemdriven och forvéntas resultera i forbattrade och/eller
nya produkter och teknologier. Arbetsformen &r projekt, som &r konfidenti-
ella, tidsatta och ofta multidisciplindrt sammansatta. Drivkraften for fore-
tagen dr lonsamhet och tillvéixt, dér varje projekt virderas ekonomiskt. Om
man spetsar till det dr féretagens syn pé akademin att de aldrig levererar.
Omvént uppfattas féretagen av akademin som att de lurar akademikerna pa
deras kompetens och idéer. Man ska vara lite forsiktig med rétt och fel hir,
och inse vilken stor roll olika kulturer har for ett lyckat klusterarbete. Man
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maste alltsd rdkna med att det tar tid att skapa tillit och fértroende mellan
de olika miljéerna.

Timing viktig

Nir SuMo bildades var intresset f6r begreppet 6ppen innovation mycket stort.
Manga foretag var intresserade och angeldgna om att etablera, eller utoka, ett
externt samarbete med universitet, hogskolor och forskningsinstitut. Den har
trenden spelade oss i hdnderna, eftersom flera féretagsledningar uppmunt-
rade sina organisationer att testa nya arbetssétt. Fran att tidigare huvudsak-
ligen ha arbetat foretagsinternt och slutet, blev de nyfikna pa att testa ett
mer extern orienterat arbetssétt. Genom att ta del av existerande kunskap
utanfor det egna féretaget, och koppla ihop den med den foretagsinterna
kunskapen, hoppades de pé att kunna utveckla material och produkter pa
ett effektivare och snabbare sitt dn tidigare. Tiden var helt enkelt mogen for
att arbeta i kluster.

Kluster behover tid

En viktig faktor &r tidsaspekten. Det kan inte nog podngteras hur avgérande
det &r att ett VINN Excellence Centre far formas, verka och leverera under
sammanlagt tio ar. Internationellt sett dr en sddan tidshorisont unik. Man
kan nog sédga att det tog tre ar innan alla deltagare inom SuMo blev s& bekvé-
ma och trygga med arbetsformen, och kénde sa stor tilltro till 6vriga parter,
att man 6ppet delade med sig av sitt kunnande och sin erfarenhet. Manga
samarbetsprojekt 16per 6ver tre till fem ar, vilket ofta ar for kort tid for att
astadkomma nya, effektiva samarbeten. Att lara kdinna varandra, respektera
varandras milj6er, forsta olika branschers sprak (termer och begrepp), bygga
fortroende och tillit, vara bekvdm med att ge och fa kunskap och insikter tar
tid. Darfor ar det sa viktigt att samarbeten 4r langsiktiga, &ven om de natur-
ligtvis ska ha ett tydligt slut. Kreativa miljoer skapas dér det finns tillit och
trygghet, for da vdgar man ta risker.

Under uppstartsfasen skapas den tilltro och det fortroende som blir avgo-
rande for fortsdttningen. Aven om det dr olika foretag och institutioner som
mots, dr det enskilda personer som bygger den miljé och kultur som blir
nyckeln till centrumets framgéng. Hér spelar kontinuitet en stor roll, och
bést resultat nds om samma personer langvarigt far arbeta tillsammans. Ett
Oppet synsitt, parat med respekt och integritet, gor en person synnerligen
lampad for att ingd i ett kluster. Eftersom SuMo har péagatt under en lingre
tid har, som redan ndmnts, en del fé6randringar skett. Nya foretag har tillkom-
mit, medan andra ldmnat. Dessutom har négra foretag gjort justeringar i sina
forskningsstrategier. Det har lett till att vi har behovt avviga ifall ndgra and-
ringar i projekt méste goras, men utan att riskera doktoranders och postdoks
forskningsplanering. Det 6ppna klimatet i gruppen har gjort att vi har kunnat
genomfora de dndringar som har krévts.
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Personerna betyder mycket

Ett lyckat samarbete bygger pa ett 6msesidigt, personligt engagemang mel-
lan parterna. Darfor dr en nyckel till framgang att deltagande parter inte bara
bidrar med kontanta medel utan — viktigast - med eget arbete. Vad resultatet
blir for ett féretag beror mer pé det personliga engagemanget och tillgénglig
tid, &n péa satsade reda pengar. Aven om det formellt 4r olika féretag och insti-
tutioner som finns i klustret, sa &r det i praktiken ett samarbete mellan olika
personer. Externa resultat kraver internt arbete for att skapa vérde. Idealet
ar darfor att det finns ett mottagande projekt med dedikerade personer och
resurser pa varje foretag, som "foretagsfierar” de inkomna resultaten. Under
aren har det varit tydligt att de foretag vars personal har deltagit i olika SuMo-
aktiviteter ocksa har haft storst nytta av partnerskapet. SuMo spédnner alltsa
over tio ar. En forutséttning for ett sddant langsiktigt engagemang &r att sam-
arbetet dr férankrat hogt upp i ledningen. Lampligen sitter ndgon chefsper-
son med beslutsmandat i centrumets styrelse, medan tekniskt-vetenskapliga
forskare, specialister och produktutvecklare finns med i de olika projekten
—antingen direkt i form av en resurs eller indirekt via en styr- eller referens-

grupp.

Forvantat varde

Om ett extern samarbete blir lyckat eller inte beror till stor del pa de férvant-
ningar som respektive part har. Har ar det viktigt att férvéntade resultat och
leveranser definieras vid samarbetets start och, i férekommande fall, revi-
deras over tid. Typiska foretagsleveranser kan vara: tillgang till spjutspets-
kompens, kunskap, modeller, metoder, material, tekniska l6sningar, nitverk
och anstéllningsbara personer. Om en deltagande naringslivsaktor inte fran
borjan har klargjort sina férvdntningar, dr det stor risk f6r besvikelse vid pro-
grammets slut. Det kan ocksé vara bra att klargéra vad som inte kommer
att levereras. Inom SuMo har det visat sig viktigt att projekten har en tydlig
drivkraft att generera en forstdelse av grundldggande problemstéllningar,
alternativt att generera tekniker, verktyg eller metoder som kan leda till nya
produkter. Engagemang fran foretagen dr viktigt under hela programtiden,
inte minst i uppstartsfasen av programmet och de olika delprojekten. Var
erfarenhet dr att foretagen tydligt méaste definiera vad som &r viktigt f6r dem,
vilka fragestillningar som &r av intresse och varfor just de fragestéllningarna
ar viktiga. En sddan samsyn minskar risken f6r missforstand i ett senare ldge.

Flaskhalsar

En flaskhals i ménga samarbeten &r avtal. Ju fler deltagande parter, desto vik-
tigare dr det att avtalsarbetet ges tid. Nar man vél ska forma ett kluster maste
alla avtal finnas pd plats. Det kan forefalla sjalvklart att frdgor kring resurser,
Intellectual Property/immateriella tillgdngar (IP), intrdde, uttréde, styrning
och sa vidare maste regleras innan arbetet startar. Sa &r tyvarr inte alltid fal-
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let. Vissa hdvdar att: "Sa lange parterna &r 6verens behovs inga avtal, och om
parterna blir oense hjdlper inga avtal.” Vi anser att ett bra avtal borgar for ett
lyckat projekt. Nér rollerna blir tydliga stdrks samarbetet och kdnslan av hot
och rddsla minskar. I SuMos fall utgick vi fran det modellavtal som har tagits
fram - pé initiativ av Vinnova — av en grupp med representanter fran flera uni-
versitet och foretag (under sakkunnig ledning av en avtalsjurist). Har handlar
det om att ta hansyn till bade offentlighetslagen och aktiebolagslagen, och
det dr teoretiskt omojligt att forena dessa intressen till 100 procent i ett avtal.
Dérfor blev modellavtalet en kompromiss, men som kunde accepteras och
godkédnnas av allaparter. Nér foretag och institutioner inbjods att vara med i
SuMo var det en stor fordel att kunna presentera och férklara modellavtalet,
och att detta var givet. Kunde man inte acceptera avtalet, kunde man hel-
ler inte vara med i SuMo. Ingen kontaktad part tackade nej till att g med i
centrumet pa grund av avtalet. Tvartom vidlkomnade man att det fran borjan
fanns ett avtal som tydliggjorde villkoren. Detsamma géllde nya parter som
ville gd med i SuMo efter négra ar. Eftersom det fanns ett avtal att férhélla sig
till kunde tva nya parter vdlkomnas, medan en part inte accepterade avtalet
och ddrmed inte bereddes intrdde i centrumet.

For manga forskningscentrum &r det viktigt att vixa och attrahera nya
parter under resans gang. Darfor ar det bra att ha tydliga regler for vad som
giller om en part ska ansluta sig efter ndgra &r. Férutom avtalet hade SuMos
styrelse att ta stillning till en intrddesavgift som gav tillgang till existerande
resultat, och som dessutom minskade risken for en taktisk vintan med att
gé med. Ytterligare en viktig faktor for att stdrka SuMo var att varje part hade
vetoritt gentemot nya medlemsforetag. Detta for att inte stora arbetsklimatet
och riskera att en redan existerande part skulle behdva lamna centrumet pa
grund av att en ny part kom med.

Patent

For att verkligen visa att centrumet dr en gemensam angeldgenhet fér samt-
liga deltagande parter 4r alla SuMos resultat samfdllda. Det synséttet var till
en borjan ovant och kontroversiellt bland manga akademiker. De sag en rad
begrdansningar nér det géller att sjdlva exploatera sina forskningsresultat i
publikationer, genom att séka egna patent eller bilda groddféretag. Sam-
fallda resultat krdver i sin tur att det utvecklas en patenteringsprocess som
tar hdnsyn till detta. Efter en patenteringsundersokning inom SuMo far varje
part mojlighet att anméla sitt intresse for att patentséka idén eller resulta-
tet. Man fér 4ven en andra och sista chans nér patentansdkan vl dr skriven.
Varje patentansdkan har bara en dgare, men ovriga intressenter fér tillgdng
till patentet via en fri licens. Kostnadsférdelningen mellan intressenterna ar
ett styrelsebeslut, medan ersittning till uppfinnaren (-na) ar en angeldgenhet
for den anstélldes arbetsgivare. Vi har under aren sett att kunskaperna och
vikten av IP skiljer sig mellan féretag och akademi. Vi har nu arbetat med att
oka akademikernas forstéelse for vilken betydelse foretagen lagger vid IP-
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generering. Samtidigt maste foretagen tidigt forklara var de ser IP-mojligheter,
och sikerstdlla att IP-hanteringen inte drar ut pa tiden.

Att arbeta i kluster tillsammans med andra foretag och akademier dr ett att-
raktivt och givande arbetssdtt for alla parter. Men det dr inte helt okontrover-
siellt, och krdver att man bryter invanda ménster. Ett ndringslivsdrivet pro-
gram som bygger pa akademisk excellens kréver langsiktighet och personligt
engagemang. Ett reglerande och styrande avtal, som alla mdste kbpa in pa, dr
en forutsdttning. Liksom att man fran borjan definierar forvintade virden
och leveranser:

Implementering och kunskapsoéverforing

Tredje fasen av SuMos arbete fokuserade pa att implementera den kunskap
som hade generats inom centrumet. Det fanns stora skillnader mellan féreta-
gen angéende vad som menades med implementering, och vad de ville ha ut
av samarbetet inom SuMo. Om man hérddrar det sa var en del féretag intres-
serade av kunskap som skulle komma direkt in i deras utvecklingsarbete,
medan andra foretag var mer intresserade av att 1angsiktigt bygga upp sin per-
sonal och skapa nétverk fér framtida rekryteringar. Déarfor blev ett vasentligt
forsta steg i centrumets arbete med implementering och kunskapsoverforing
att, i samarbete med innovationsforskare, ta fram gemensamma definitioner
om vad man menar med begrepp som just kunskapsoverféring, implemen-
tering och innovation. Det vi enades om var detta:

* Kunskapsoverforing ar en interaktiv process dar kunskap overfors mel-
lan féretag och olika forskningsprojekt inom SuMo. Kunskapen bestar av
immateriella tillgdngar som kan leda till implementering hos centrumets
partners.

e Immateriella tillgdngar dr nya experimentella metoder, arbetssitt, idéer till
nya material eller nya insikter som kan vara anvéndbara fér SuMos part-
ners.

¢ Implementering handlar om det faktiska konkreta genomférandet av nya
experimentella metoder och nya arbetssitt, omsatta direkt i parternas verk-
samheter.

¢ Innovation dr ett nyttiggjort/implementerat forskningsresultat som skapar
nytt virde for féretaget. Det kan handla om nya processer (till exempel
kostnadsbesparande processer) eller produkter med mervarde (till exem-
pel nya afférer eller att man kan hivda ett nytt virde i en redan befintlig
produkt). Innovationer uppnas genom utvecklingsarbete pé foretagen, efter
kunskapsoverforing frdn SuMo.
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For att nd centrumets vision ”"Innovation through worldclass research” har
man strategiskt identifierat tre omradden som man vill fokusera nyttiggoran-
det pé:

* Att skapa kreativa miljéer som gor det mojligt att ta fram vetenskapliga
resultat som kan 6verforas till ndringslivsparterna

» Att forbereda néringslivsparterna pé vilka resultat de kan férvénta sig och
hur denna process ska gé till

* Att skapa en effektiv, dubbelriktad kunskapsoverforing mellan akademin
och foretagen

Figur 9.3 symboliserar att akademins gdngse mal dr att meritera sig genom att
publicera i valrenommerade tidskrifter. I kontrast till detta &dr féretagens mal
att tjdna pengar, bland annat genom att skapa innovationer som ska tillféra
ett mervérde pa marknaden. Det grona streckade omradet illustrerar SuMos
mal att ta fram forskningsresultat som kan implementeras i féretagen. Forsk-
ningsresultaten ska bade ligga till grund f6r bra akademiska publikationer och
vara del i féretagens framtida innovationer. Bdda delarna maste uppfyllas om
det i slutdndan ska leda till innovation i féretagen.

Figur 9.3 Kunskapséverféring inom SuMo

AKADEMIN FORETAG
— en kreativ forskningsmiljo — behover en organisation
som maste kunna féra ut for att kunna ta emot
sitt kunnande immateriella tillgangar

Enastaende
publikationer

Framtagande av vetenskapliga resultat

Inom SuMo antar vi att ny kunskap som &r vardefull fér centrumets parter,
och det vetenskapliga samhadllet, skapas i kreativa miljéer. Réitt forsknings-
fragor méste std i fokus och projekten méste samordnas for att na tillrdcklig
kritisk massa.

For att skapa kreativa miljoer, och i dessa l6sa problem, anvidnder vi vért
tvarvetenskapliga angreppssétt. Men det rdcker inte. I kreativa miljoer dr det
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ocksa viktigt att det rader en lyssnande atmosfar dér allas idéer blir hérda och
forstadda. Det kallar vi inom SuMo att ténka tillsammans. Det kréver att cen-
trumets deltagare mots regelbundet. Att tinka tillsammans kan vara speciellt
utmanande i tvirvetenskapliga miljoer dar missforstand latt uppstér. Ord och
begrepp kan ha olika betydelser beroende pé vilken forskningstradition man
kommer ifran. Darfor dr det viktigt att sdkerstélla att deltagarna forstar hur
de andra tdnker och menar i dessa sammanhang.

Foérbereda industripartnerna pa att ta emot ny kunskap

For att foretagen ska kunna ta emot kunskap som i slutdnden kan leda till
innovationer krévs att:

1. Foretagen dr aktiva. Forskning har visat att aktivare féretag kan dra storre
nytta av sina investeringar i ett forskningscentrum. Det dr darfor viktigt att
foretagen kontinuerligt jobbar med att ta hem och testa kunskap och idéer
som genereras inom samarbetet.

2. En bred mottagarorganisation inom foretagen. Mottagarorganisationen bor
fordelas pa flera individer och funktioner inom foretagen. Det gor att fler
viktiga innovationsaspekter kan komma in p4 ett tidigt stadium (exempelvis
uppskalning, marknadsforing och kundbehov).

3. Att man vet vilken kunskap som ska/kan 6verforas. Nyttig kunskap som
generas inom ett forskningscentrum kan vara av tva slag: dels sddan som
tydligt efterfragas inom foretaget, dels sddan som man inte visste att man
beh6vde, men som dndé kan omvandlas till nytta. Den forsta typen &r enk-
last att ta emot, medan den andra typen kraver att foretagen dr mottagliga
for idéer som kanske ligger utanfor deras vanliga tankeramar.

4. Att det finns en langsiktighet och ett fortroende i kontakterna mellan aka-
demi och foretag. Utan langsiktighet och fértroende i kontakterna mellan
parterna i ett centrum kommer implementeringar inte att ske. Samtidigt
kommer ett centrum med ett patagligt foretagsinslag alltid att leva med
risken att féretagens prioriteringar fordandras, och deras 6nskan och moj-
ligheter till att ta emot forskningsresultaten varierar med tiden. Foretag
agerar i en dynamisk védrld med fortlépande omorganisationer och omprio-
riteringar. Aven om SuMo har en l&ngsiktighet med tio &rs horisont, kan
enskilda forskningsfragor prioriteras upp eller ner internt pa foretagen. For
att hantera detta och bygga upp ett langsiktigt fortroende mellan akademi
och foretag har SuMo valt att fokusera pa forskningsfragor som &r relevanta
for mer 4n en partner, och pa sa sdtt minska riskerna for fluktuationer i
foretagens intressen.
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Effektiv dubbelriktad kunskapsoverforing
mellan akademin och naringslivet

Dubbelriktad kunskapséverforing kraver en vilja hos personerna att dela med
sig av sin kunskap, samt att kommunikationen mellan akademin och narings-
livet &r god. Inom SuMo férséker vi ldra ut principerna for en bra kommuni-
kation. Ledningen férstker ocksa skapa platser ddr akademi och néringsliv
kan motas. Motesplatserna ska vara anpassade efter mottagarens/séandarens
behov och forutsédttningar. Under fas 3 startade vi ett arbete kring métesde-
sign och hur parterna kan skapa en milj6é dir deltagarna &r mottagliga fér ny
kunskap. Mottagaren bor fa mojlighet att reflektera 6ver kunskapen for att
né en djupare forstéelse av budskapet. Det dr viktigt att skapa motesformer
som dr anpassade efter syftet pd métet. Darfor finns en rad olika typer av
moten inom SuMo. Ett exempel dr moten med fokus pa att sdkerstilla att
implementeringar genomfors och pa att férbattra implementeringsproces-
sen. Ett annat exempel d4r méten dir akademi och foretagsforskare tréffas i
de olika forskningsprojekten for att delge och diskutera de senaste resultaten
samt gemensamt fundera p4 om och hur man kan nyttiggora resultaten hos
néringslivsparterna. Vi arrangerar ocksa workshops med fokus pé speciella
forskningsfragor och arliga SuMo-méten med fokus pd att informera alla
inom centrumet om de senaste forskningsframstegen.

Ett aktivt och systematiskt implementeringsarbete

SuMo har ett systematiskt och strategiskt arbete som ska sdkerstélla att forsk-
ningen nyttiggors. Alla doktorander och postdoks far regelbundet majlighet
att inventera intellektuella tillgdngar under projektets gang. Inventeringen
ar en del i arbetet med att identifiera, karakterisera och sammanstélla vilka
immateriella tillgdngar som genereras i de olika projekten. Darigenom skapas
en handlingsberedskap for implementering. For ledningen &r det ett virde-
fullt verktyg, som ger information om projektens potential och eventuella
risker. De intellektuella tillgdngar som kan vara intressanta att ta vidare for-
packas och kommuniceras till foretagsdeltagare. Foretagen kan sedan vélja
att sjdlva ta dem vidare eller starta gemensamma akademi-industriprojekt,
sa kallade implementeringsprojekt. Implementeringsprojekten diskuteras pa
aterkommande implementeringsmoten, med representanter fran alla fore-
tag. Det 6kar mojligheten till gemensamt utbyte och utveckling. Darutéver
anordnar vi workshops med fokus pa centrumets implementeringsarbete.

Om man ska lyckas med kunskapsdverforingen mellan akademin och féretag
dr det viktigt att ha rétt forskningsfragor i fokus. Dérfor maste néringslivs-
partners och akademin lyssna pa varandra, och forsta vilka fragestdllningar
respektive aktor har och var de kan bidra, i en anda av att "tdnka tillsammans’.
Ledningens uppgift blir sedan att samordna fragestdllningarna och leda sa att
effektiva moten uppstar ddr kunskapsoverforing kan ske.
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Vad har SuMo levererat sa har langt?

Med en stolt vision som "Innovations through world class reasearch” undrar
man om ett Vinnovafinansierat centrum som SuMo efter sex ar har fatt fram
ndgra innovationer. Svaret dr nej. Det kanske kan verka deprimerande, men
om man anvénder var definition av innovation inser man att arbetet med att
ta fram nya innovationer inte sker i granssnittet akademi-féretag, utan pa
foretagen. Det dr foretagen som har kunskap om sina produkter, tillverknings-
processer och om vad som gor en produkt konkurrenskraftig pd marknaden.
Det gor dem mer ldmpade for att ta fram nya innovationer dn akademin.
Dessutom ligger det i foretagens intressen att skapa ett starkt IP-skydd kring
sina nya produkter. En del i det kan vara att inte avsldja all n6dvandig kun-
skap i patent eller publikationer, utan att behalla kunskapen "inom viggarna”
pa foretaget. SuMo levererar langsiktiga varden, och langt efter projektets livs-
langd kommer det att finnas SuMo-inspirerade innovationer pa marknaden.
Problemet &r att det alltid kommer att vara svart att visa och att det verkligen
dr SuMo-relaterade.

Personal pé foretagen far kompetens och inspiration genom arbetet och
foretagen far nya kunskaper, metoder och arbetssitt genom SuMo, som
de kan fora in i sitt vardagsarbete. I bérjan av centrumets arbete var val av
modellsubstanser viktig for féretagen. Alla ville att SuMo-projekten skulle
jobba med just exakt deras foretagsmaterial. Allt som tiden har gatt, och man
har insett att sittet att arbeta dr viktigare, har frigan om modellsystem tonats
ner och i dag anses det viktigare att SuMo-arbetet generar kunskap som sedan
kan overforas till foretagen. Nya inriktningar tas emot pa olika sétt av foreta-
gen. Det giller till exempel modellering och prediktering. En del aktorer ser
inget stort behov och ér ifrdgasdttande, medan andra tvartom vill ga fortare
fram. Med tiden har nyfikenheten 6kat och fler féretag vill nu anvidnda de
simuleringsverktyg som har utvecklats.

SuMo utgors i dag av mer dn 110 aktiva deltagare, varav cirka 25 dr dok-
torander och postdoks, cirka 20 akademiska forskare och resten néringslivs-
representanter.

SuMo har givit tydliga méatbara leveranser. Som exempel kan ndmnas sju
patentansokningar med forfattare frdn bade ndringsliv och akademi. Hittills
har SuMo utexaminerat fem doktorer, sju SuMo-doktorander har tagit licen-
tiatexamen med sikte p& doktorsexamen och 60 examensarbeten pa master-
niva har SuMo-anknytning.

Dessutom har Sumo bidragit med fler &n 300 publikationer i internatio-
nella, vetenskapliga tidskrifter.

SuMo 4r ocksa en miljo for ledarutveckling. Centrumets initiativtagare och
forsta forestdndare, professor Anne-Marie Hermansson, blev rekryterad till
vice rektor med ansvar att utveckla Chalmers styrkeomréden. Centrumets
andra forestdndare, professor Magnus Nydén, lockades till Australien for att
bli chef for Ilan Wark Institute i Adelaide. Centrumets tredje forestandare, pro-
fessor Anette Larsson, har en gedigen erfarenhet som produktutvecklare pa
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AstraZeneca och erfarenhet av att vara naringslivsdeltagare i akademisam-
arbeten innan hennes karriédr pa Chalmers tog fart.

Sammanfatiningsvis ger SuMo mditbara leveranser, som metoder och material,
patenterbar kunskap, samt rekryteringsbara, nyutexaminerade studenter och
forskare. Andra leveranser dr vdil fungerande kluster med métesarenor och ett
informations- och kunskapsutbyte mellan parterna. De viktigaste leveranserna
dr kanske de som inte gar att mdita, och den kunskap som foretagen inte visste
om att de onskade sig fran borjan.

Nasta steg

Samarbetet inom SuMo har varit mycket framgéangsrikt mellan féretag och
akademi, men ocksa mellan féretagen. Ett av de tydligaste tecknen pa att
SuMo har bidragit dr att féretagen vill fortsédtta samarbetet, trots tider av ned-
dragningar. Det dr ett stort fortroende att forvalta i framtiden.

Inom SuMo har vi borjat se pd méjligheten att bygga vidare pa centrumet
efter tiden med Vinnovafinansiering. Bade foretagen och de medverkande
akademiska forskningsmiljéerna ser det som en férlust om vi inte pa négot
sdtt skulle bygga vidare pa den kunskap som har genererats under aren. Vi
vill sdkerstdlla att vi kan anvdnda den kompetens, sdvil som de metoder och
tekniker som har tagits fram. Samtidigt vill vi dra nytta avde mojligheter som
finns for ytterligare innovation och kunskapsuppbyggnad. Mojligheterna till
"avkastning” pd resultaten frdn forskningen 4r troligen som storst den nér-
maste tiodrsperioden.

Hittills har SuMo varit baserat pa forskning med Sverige som upptags-
region. Det har varit framgéngsrikt. Dels dr det enkelt att delta i moten, samti-
digt som ett flertal féretag med olika inriktningar har kunnat samverka. SuMo
har diarigenom fatt en bred erfarenhet som har berikat diskussionerna inom
centrumet. For att bibehalla detta klimat krévs en geografisk niarhet. Sam-
tidigt &r flera av féretagen inom SuMo multinationella, och internationella
samarbeten dr avgorande for forskningen inom omrédet. Vara internatio-
nella vetenskapliga radgivare borgar for att vi hela tiden kan stimma av och
"benchmarka” internationellt. SuMo kommer att fortsédtta vara geografiskt
sammanhallet, men med alltmer aktiva internationella ndtverk och forskar-
utbyten.

Nér vi bygger for framtiden inom SuMo &r det n6dvéndigt att bygga pa
den bas som redan finns. SuMo har byggt pé en stark vision som har haft
sitt ursprung i en vetenskaplig utmaning. I dag dr samhaéllsutmaningar en
allt starkare drivkraft, béde for foretag och for forskare. Det krdver i hogsta
grad ett tvirvetenskapligt angreppsitt. Samtidigt méste man ha ett tydligt
forskningsfokus, som &r attraktivt for naringslivsparter fran olika branscher.
Vid valet av att bjuda in nya partners dr det viktigt att SuMo sédkerstiller det
mycket 6ppna samarbetsklimatet. Det vill sdga att forskare frdn akademi
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och olika foretag samverkar i syfte att hitta steg framat, och gemensamma
angreppssitt till de gemensamma basproblemen. SuMo ska fortsitta att vara
en plats for nyfikenhet, innovation och samverkan.
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