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Ett I1asar med Estrad

SBRI STARTADE 1997, och den 6ppna
Efdrelésningsserien Estrad &ar en av de

aktiviteter som varit igdng sedan star-
ten. Lasaret 2001-2002 gick den in pa sin fem-
te sasong. Liksom tidigare lasar genomfordes
forelasningarna i centrala Stockholm, kost-
nadsfritt for deltagarna. P4 mangas begaran
inleddes aven forsok med distanssandningar,
via videolénk och 6ver webben. Halmstad, Skel-
lefte& och finska Ekenés var nagra av de orter
som fick ta del av det digra programmet.

Fem host- och fem varforelasningar arran-
gerades under laséret. Forst ut var docent Ake
Sandberg och doktorand Fredrik Augustsson
som 25 september visade att dotcom-krisen inte
lyckats ta kal pa de interaktiva medieforetagen.
Branschen ar under omvandling och de sma
och nya féretagen har alla férutsattningar att
vaxa.

Per Frankelius introducerade 11 oktober en
mystisk faktor X som ett komplement till de tra-
ditionella, statiska modellerna. Det galler att
vara beredd pa det mesta, for det man minst
anar kan visa sig vara det viktigaste.

6 november redogjorde Frédéric Delmar och
Johan Wiklund for de senaste rénen kring till-
vaxt. Alla foretag kan véaxa: branschtillhérighe-
ten &r mindre viktig. Daremot spelar faktorer
som storlek, fart och riskvillighet in.

Joakim Winborg diskuterade 29 november
den - i hans tycke - alltfér ensidiga debatten

kring finansiering. Venture capital och andra
externa pengar &r inte allt: finansieringsbeho-
ven kan stillas pa alternativa, mer kreativa, satt.

Terminsavslutningen 12 december bjod pa
ett “smorgasbord” dar fem svenska professo-
rer samlades pd samma scen, samtidigt, for for-
sta gangen. Bjorn Bjerke, Per Davidsson, Carin
Holmquist, Bengt Johannisson och Hans Land-
strom konstaterade att entreprendrskaps-
forskningen har djup férankring i andra disci-
pliner. Som eget &mne &r det dock ungt, och
framtiden ser ljus ut.

Varen inleddes 15 januari med fragan "Ar
affarsmisstag nédvéandiga for industriell utveck-
ling?”. Professor Gunnar Eliasson och filosofie
doktor Dan Johansson havdade att s& var
fallet.

6 februari bad filosofie doktor Daniel Hjorth
oss vanta med att ta vart fornuft till fanga. Lek-
fullhet och passion ar néamligen en gynnsam-
mare grogrund for entreprendrskap, &n vad
ekonomisk rigiditet ar.

Kvinnors féretagande, och sarskilt avknopp-
ningar fran offentlig sektor, diskuterades 7 mars
av doktorand Jeanette Dareblom-Griffith, pro-
fessor Carin Holmquist och docent Monica
Lindgren. De efterlyste storre flexibilitet i till
exempel starta eget-utbildningarna.

Kollektivt entreprendrskap, kluster och soci-
alt kapital var nagra av de begrepp som
avhandlades 11 april. Foreldsare var docent

Anna G6tlind, professor Bengt Johannisson och
professor Anders Malmberg.

15 maj avslutades lasaret med fem l&ngvaga
forelasare. De amerikanska professorerna Can-
dida Brush, Nancy Carter, Elizabeth Gatewood,
Patricia Greene och Myra Hart fran Diana-pro-
jektet talade om myter och sanningar kring
kvinnliga entreprendrer och riskkapital.

Publiktopparna intréffade 11 april, 12 decem-
ber och 11 oktober med 210, 173 respektive 141
deltagare. Av dessa befann sig sammanlagt 112
personer pé& andra orter &n Stockholm.

Referat fran alla forelasningar ovan finner
du pa de foljande sidorna.

Vill du lasa langre versioner av dessa referat,

eller referat fran andra férelasningar, hittar
du dem pa www.esbri.se/referat.asp
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## Fredrik Augustsson | Ake Sandberg | 25 september 2001

Interaktiva medieforetag langt ifran doda

Estrads hosttermin 2001 inleddes 25 sep-
tember da docent Ake Sandberg och dok-
torand Fredrik Augustsson fran Arbetslivs-
institutet presenterade farsk forskning om

interaktiva medieforetag. En viktig slutsats
var att ryktet om branschens dod ar betyd-
ligt 6verdrivet.

FORELASNINGEN BYGGDE pa resultat fran en
studie som ingar i Arbetslivsinstitutets stora
kartlaggning av interaktiva medieforetag i Sve-
rige. Forskningsprojektet paborjades 1997 med
en enkat som skickades till ledningen i dessa
féretag. Under 2001 féljdes den upp med en ny
undersokning.

- Vi har frdgat om basfakta: omséttning,
startdr. Vi har fragat i detalj om den produktion
de bedriver sjilva och den de lagt ut. For att fa
en bild av branschsammanhanget har vi fragat
vilken verksamhet de bedriver férutom den
som handlar om interaktiva medier. Dessutom

— Vi har ansett det viktigt att hitta sméfore-
tagen. Det héar &r en entreprendrs- och nyfore-
tagarbransch och manga av de foretag som ar
sma i dag kommer att véxa och bli stora.

Branschen omsatte ar 2000 mellan 5 och 7
miljarder kronor, ett snitt pa cirka 7,6 miljoner
per foretag. En jamforelse med laget for fyra ar
sedan visar att foretagen vaxt.

— Férutom den genomsnittliga omséttning-
en 7,6 miljoner pa interaktiva medier omsatte
varje foretag i snitt &ven 5,8 miljoner pa annan
verksamhet. Att den stdrsta delen av omsétt-
ningen nu ar hanforlig till interaktiva medier

ar en helt annan bild &n vad vi hade for

»Viktigt att hitta smaforetagen«

fyra ar sedan. D& holl manga foretag pa
med interaktiva medier bara som en liten
del av sin verksamhet.

har vi fragat vilka utvecklingsmojligheter de ser,
inom branschen och pa den aktuella orten,
berattade Ake Sandberg.

Avgransningen &r en viktig del av kartlagg-
ningen. Internet- och multimediaféretag ar ing-
en egen enhet i den offentliga statistiken, och
att vaska fram undersdkningsobjekten har dar-
for varit ett hastjobb for framst Fredrik Augusts-
son. Vilka foretag har da fatt inga i kategorin
“interaktiva medieforetag™?

— Vi har undersokt féretag som producerar
hela eller delar av Internet- och multimedia-
I6sningar — inte foretag som bara anvander sig
av dem. E-handelsforetag finns alltsa inte med,
daremot féretaget som utvecklat e-handels-
I6sningen, sa Sandberg.

Manga sma foretag

Uppskattningsvis finns det i Sverige i dag mel-
lan 600 och goo foretag som fokuserar pa och
uppfattar sig som interaktiva medieféretag. For
fyra ar sedan uppskattades antalet till 600 fore-
tag. D& var Ake Sandberg frikostigare med vil-
ka foretag som fick vara med, men missade &
andra sidan férmodligen en hel del mindre
foretag.
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| snitt arbetar 16 personer i varje foretag,
varav atta med interaktiva medier. Detta medel-
vérde dras upp av det fatal stora féretag som
finns inom branschen. 75 procent av foretagen
ar riktigt sm4, de har farre &n fem anstéllda.

Internet i topp
Vad som produceras i foretagen och i vilken
grad har inte &ndrats nAmnvért under de senas-
te fyra aren. 77 procent av pro-

- Ake Sandberg

pa senare ar satsat pa nya medier. Vid mitten
av 1990-talet finns en extrem topp da méanga
foretag borjade med cd-romproduktion, intra-
néat och interna kommunikationsldsningar.

Koncentration till storstéader

Nara 35 procent av de undersokta foretagen lig-
ger i Stockholm med omnejd. Géteborg, Mal-
mao/Lund och dvriga gamla universitetsstader
har cirka tio procent vardera. Aterstdende 40
procent &r lokaliserade till andra delar av lan-
det. Med andra ord ar det en ganska stark kon-
centration till de storre staderna.

- Manga experter, exempelvis Nicholas
Negroponte vid Massachusetts Institute of
Technology, hévdar att distansen numera ar
dod. Men varassiffror visar att det inte stimmer,
i alla fall inte foér den hér branschen. Det &r fullt
mojligt att ha de anstallda i olika delar av varl-
den, men de har féretagen &r inte organisera-
de sé.

1 och med att branschen &r s pass ung kan
den komma att omformas pa olika satt fram-
dver. Spridning inom och utom landet, klus-
terbildningar och uppkép ar nagra mojliga
utfall. En viktig slutsats av studien &r att ryktet

om de interak-

duktionen ar héanforlig till
Internet och intranét, och 19
procent ar cd-rom- och dvd-
produkter. Resterande procent
fordelas mellan bredband och

» Ryktet om branschens dod
ar betydligt dverdrivet «

tiva mediefore-
tagens dod ar
betydligt 6ver-
drivet. Trots att
dotcom-krisen

bredbandtransporter, mobilt

Internet och wap respektive interaktiv tv. Pro-
dukterna anvands framst till foretagspresenta-
tioner och reklam och marknadsféring.

— Vi ser att Internetldsningarna for exem-
pelvis e-handel blir mer och mer en del i den
vanliga affarsverksamheten, de &r inte langre
bara en del av foretagets marknadsféring pa
hemsidan.

En titt pa foretagens etableringsar visar att
det till stor del handlar om nyféretagande.
Nagra "gamlingar” som bérjade med grafisk
produktion runt 1920-talet finns kvar och har

drabbar dem
indirekt lever branschen vidare.

—Nar man talar om dotcom-ddden handlar
det ju vasentligen om e-handelsféretag som sél-
jer direkt till konsumenter, men begreppet har
anvands slarvigt och ibland kommit att inne-
fatta &ven den interaktiva mediebranschen,
konstaterade Ake Sandberg och Fredrik Aug-
ustsson.

Ett 1angre referat fran denna forelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp



1 Per Frankelius | 11 oktober 2001

Faktor X - en faktor att rakna med

Det man minst anar ar ofta det viktigaste. En
mystisk faktor X kan vara avgorande for fore-
tagets framgang eller fall. Per Frankelius
anvande sig av yviga gester, bildspel till tech-

nomusik och citat fran managementgurus
som UIf Lundell for att fanga Estradpubliken.
Och han lyckades.

— DET INDIREKTA TEMAT fOr dagens forelasning
ar nagonting vi alla haller pa med fran det att
vi fods: att forsoka forsta var omvarld. Som barn
ar vi helt 6ppna i vart synséatt, men med lang
utbildning foljer &ven I&ng inbillning, inledde
ekonomie doktor Per Frankelius, Orebro uni-
versitet.

Som vuxna paverkar véra synsatt vilken
omvarldsinformation vi valjer att ta in, och det
kan bli 6desdigert. Viktig information kan pas-
sera obemarkt om vi inte “knadar om” vara syn-
satt hela tiden. | sin avhandling kritiserade
Frankelius de traditionella ekonomiska model-
lerna och utvecklade i stallet en ny teoretisk

»Med lang utbildning foljer
dven lang inbillning «

modell dar nyckelordet &r processer. Resulta-
ten fran sin forskning redovisade han 11 okto-
ber under forelésningsrubriken "Ny vérld — nya
framgéngsfaktorer”.

— Det &r — tyvérr — det man minst anar som
kan vara det viktigaste. Och annu mer proble-
matiskt ar att vad som ar det viktigaste varierar
fran fall till fall.

Omvaérldsanalys i praktiken

Vad ar da omvarldsanalys? Per Frankelius

menar att det handlar om att stélla sig tre fra-

gor:

1. Vilken information ar viktig for just mitt
foretag?

2. Hur ska vi stimulera inflodet av sddan
information?

3. Hur ska vi omsétta vara insikter i handlingar
som leder ndgon vart i positiv bemérkelse?
- Den forsta fragan ar valdigt svar att svara

pd, men det fiffiga &r att nar man val tankt ige-

nom varfor man behover information, sa blir

det lattare att agera nar den val kommerin i

foretaget. Man slanger sig helt enkelt pa tele-

fonen och tar kontakt med aktéren X dér ute.

Ett exempel pa ett foretag som framgangs-
rikt anvénder sig av omvarldsanalys for att
identifiera mojligheter ar varmléandska Kame-
wa, som tillverkar vattenjet-aggregat.

— Kamewa bevakar fackpress, typ Svensk
Damtidning i Dubai, och far d& reda pa att en
shejkhustru behéver en ny yacht. Den lilla salj-
ka&r man har allokeras pa denna familj i Dubai
och deras smak for inredning och batar, och pa
det sattet lyckas man salja in affar efter affar.

Knepet ar att for det forsta hitta de kunder
som ska bearbetas i det myller av potentiella
kunder som finns i varlden. For det andra
handlar det om att hitta kunderna i ratt tid, i
Kamewas fall innan familjen hunnit kdpa en
bét. For det tredje, med hjalp av kunskap om
kunden kan budskapet och produkterbjudan-
det anpassas sd att det passar perfekt. Detta,
menar Frankelius, visar betydelsen av

« Per Frankelius

tinationell jatte. En gren av verksamheten ar
tillvaxthormon, och végen att framstélla detta
genom pNA-teknik ar kantad av betydelsefulla
faktor X. Bayerskt 61, torkning av nypon, sven-
ska och internationella forskningsgenombrott
och opinionen mot pna-teknik ar bara nagra
faktorer som inverkat pa den nastan hundrad-
riga processen.

Inget &r statiskt

For att fanga in alla yttre faktorer, samt tids-
aspekten, har Per Frankelius utvecklat en egen
modell dar foretaget fatt formen av en tub.

— Foretaget ar ett knippe processer, i form av
tankar och handlingar, manniskor, projekt och
aktiviteter som rusar fram over tiden. Runt
omkring foretaget kretsar andra tuber.

Den nya teoribildningen handlar om att ing-
enting ar statiskt. Det géller att identifiera, for-

aktiv informationssdkning nar det gal-
ler att skapa nytta i foretaget.

Klassiska, ekonomiska modeller som
box-och-pil-modellen, natverksmodel-
len och “bokstavsmodeller” som till

»Vi behover modeller och teorier
som bejakar den riktiga varlden «

exempel PEsT fick sig en och annan kéan-
ga under forelasningens gang.

— Bra, men inte tillrackliga, 16d Per Franke-
lius sammanfattande betyg. Vi behdver model-
ler och teorier som bejakar den riktiga varlden!

Och som tur &r finns det sddana alternativ,
menar Frankelius. Drar man ut foretagandet
Over tid finner man att det hela tiden intréffar
saker. En del kan kullkasta det storsta och sta-
bilaste foretag, andra kan innebéra fantastiska
mojligheter. Chiquita gick nastan i konkurs p&
grund av ett Eu-beslut. Kolmérdens djurpark
fick ett uppsving efter det massiva mediaupp-
badet kring Nelson-tragedin. Concorde drab-
bades av oljekris och haverier.

For att ytterligare understryka vikten av fak-
tor X bjéds deltagarna pa ett bildspel om Phar-
macia, en verksamhet som bdrjade med att
nagra personer "fipplade med 6ljast i ett bryg-
geri pd Kungsholmen” och som véxt till en mul-

std och paverka olika faktorer. Vad kan da fore-
taget gora for att pa sikt sakra inflédet av
korrekta kunskaper? Frankelius har svaren.

— Varfor inte starta en nyhetsredaktion i fére-
taget? Men man haller inte bara pd med snab-
ba férandringar, utan behodver aven reflektion.
Darfor brukar jag foresla foretag att bygga ett
litet "vision center” dit de anstallda kan g& och
fundera 6ver fradgor som: Vad haller vi pd med
egentligen? Vad hander i var varld? Alltsa ett
stalle dit de kan ga for att i lugn och ro knada
sina tankar.

Ett langre referat fran denna forelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp
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1¢ Frédéric Delmar | Johan Wiklund | 6 november 2001

Tillvaxtmojligheterna finns men viljan saknas

6 november intog ekonomie doktor Frédéric
Delmar och docent Johan Wiklund Esbris
Estrad. Under foreldsningen sammanfattade
de den svenska forskarelitens senaste ron

kring tillvaxt. Utgangspunkten var boken
"Tillvaxtforetagen i Sverige” som Delmar och
Wiklund, tillsammans med professor Per
Davidsson, ar redaktorer for.

DET FINNS TVA principiella satt att se pa till-
vaxt, konstaterade Frédéric Delmar, Esbri och
Handelshdgskolan i Stockholm, och Johan
Wiklund, Internationella Handelshdgskolan i
Jonkdping, inledningsvis. Antingen staller man
sig fragan "Vad leder till tillvaxt?” eller sa &ndrar
man ordfdljden och studerar istéllet "Vad till-
vaxt leder till”.

- Den forsta fragestallningen innebér att
forskningen kretsar kring hinder och férut-
sattningar for tillvaxt. | den andra fragestall-

»Vissa foretag vaxer
aven i lagkonjunktur«

ningen utgéar forskaren fran tillvaxten och stu-
derar vad som hander néar foéretag véxer,
forklarade Johan Wiklund.

Alla kan vaxa

Arbetet med boken har gett Delmar och
Wiklund en god inblick i vad som hander pa
tillvaxtforskningsfronten. De delgav foreléas-
ningsdeltagarna nagra korsvisa insikter fran de
olika kapitlen. En &r att det finns tillvéxtforetag
inom alla branscher, men de ar inte jamnt for-
delade.

— Det finns stark 6verrepresentation i vad jag
kallar "nya” branscher, till exempel bioteknik
och mobilt Internet, och i "nygamla” — avre-
glerade — branscher som finansmarknaden,
vardsektorn och vissa delar av utbildningssek-
torn. Men tillvaxtféretag finns aven inom till
exempel jordbrukssektorn, sa Frédéric Delmar.

Aven i de viaxande branscherna finns det
enskilda foretag som vaxer mer &n genomsnit-
tet. De flesta tillvaxtforetagen aterfinns bland
nya, unga féretag i unga branscher. Och vissa
foretag vaxer aven i ldgkonjunktur. Det kan
handla om att gora tvartom, att innovera och
ta risker. Det kan dven handla om storlek och
fart.
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* Frédéric Delmar

Frédéric Delmar liknade hégkonjunktur vid
en sexfilig motorvég dér bilarna — féretagen —
rusar fram. Nar konjunkturen sedan gar ner och
Overgar i en gropig grusvag kan de tunga bilar-
na med stark motor — snabbvéxarna — fortsat-
ta farden utan att tappa sarskilt mycket fart.
Vérre ar det med de klenare bilarna: de tappar
fart och far kanske motorstopp.

- De snabbvéxande foretagen fortsatter rakt
igenom lagkonjunkturen. Nar nasta asfaltera-
de stracka kommer har de fatt ordentligt for-
sprang.

— Men om de kommer in pd en smal kurvig
grusvag i for hog hastighet kan de ju kéra i
diket, invédnde Johan Wiklund.

- Jajamensan, det géller att ta risker. Manga
foretagare avstar fran tillvaxt for att de tror att
det leder till mindre risker, men det &r precis
tvartom. Foretag som vaxer har stdrre chans att
overleva, replikerade Delmar.

+ Johan Wiklund

- Manga foretag startades for att entrepre-
noren ville gora ndgot eget. Stora insatser i tid
och kraft har satsats pa att etablera foretaget
och fa det att 6verleva. Det kan d& kannas surt
att en extern &gare ska fa en del av kakan. Sam-
tidigt kan man ju tycka att det ar béttre att ha
40 procent av en valdigt stor kaka &n 100 pro-
centav en liten.

Sjélvtilliten central
Sjalvtilliten, tron pa den egna formagan att
samla de resurser som krévs for att starta och
driva ett féretag, ar central for framgangsrik till-
véxt. Bakom varje framgangsrikt tillvaxtforetag
star en entreprenor som tror pa sig sjalv. Ofta
ar det egna erfarenheter av tillvaxtféretag som
motiverar och ligger till grund for sjalvtilliten.
- Om det nu &r sa att foretag vill anvanda
egna medel for att vaxa finns egentligen tva

Klumpiga regler

En annan av redaktérernas insikter
handlar om hur institutionella foran-
dringar inverkar p& smaforetagandet. En

»Lagar och regler har missgynnat
de sma och vaxande foretagen«

internationell jamférelse med Kanada,

UsA, Holland, Italien och Frankrike visar att det
ar daligt stallt med det svenska entreprenér-
skapet. Vi har f& snabbvaxande foretag, vilket
hanger samman med att vi har fa unga, sma
foretag. Detta beror i sin tur pa att lagar och
regler har missgynnat de sma och véaxande fore-
tagen.

- Utifran ett tillvaxtperspektiv har vi haft en
klumpig skatte- och arbetsmarknadslagstift-
ning. Fler smaféretag hade antagligen kunnat
véxa, och de som vaxt skulle ha kunnat véxa
mer med andra regler, konstaterade Delmar.

Aven om langt ifran alla foretag bor véxa dras
vissa entreprendrer med en obefogad oro infor
tillvaxtens konsekvenser. En del har mentala
bilder av tillvaxt som nagot mycket drastiskt,
som att ga fran fem till femhundra anstallda pa
ett &r. Andra kanner ovilja infor att mista kon-
trollen.

mojligheter. Antingen férsoker man dndra deras
attityder och fa dem att tycka att riskkapital &r
att foredra. Eller s& accepterar man deras vilja
och forsoker istallet anpassa regelsystemet sa
att de tjdnar mer egna pengar som de kan
investera i foretagets tillvaxt. Jag tycker det &r
lite naivt att tro att man ska kunna "omvanda”
foretagarna pa olika satt. Om man daremot
later dem bli mer Ionsamma kommer tillvax-
ten som en direkt féljd, sammanfattade Johan
Wiklund.

Ett 1angre referat fran denna forelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp



1% Joakim Winborg | 29 november 2001

Pengar ar inte allt

Joakim Winborg, Hégskolan i Halmstad, ar
trott pa fixeringen kring venture capital. Till-
skott av externt kapital framstills oftast som
den enda mdjliga finansieringslosningen,

menar han. Under forelasningen ”Pengar ar
inte alltid I6sningen - alternativa finansie-
ringslésningar for nya féretag” 29 november
presenterade han andra metoder.

SAVAL INOM FORSKNINGEN som i den allman-
na debatten har de problem som ett féretag
moter, under sin utveckling fran affarsidé till
etablering, varit i fokus under flera &r. Det har
konstaterats att det existerar ett finansiellt gap:
de sma och nya féretagen har svart att fa l1ang-
siktig extern finansiering. Dessutom har de
hogre finansiella kostnader jamfért med stor-
re, mer etablerade foretag.

— Diskussionen kring det finansiella gapet
har mest handlat om utbudssidan i form av
finansiarerna. Vi vet hur banker, riskkapitalbo-
lag och affarsénglar bedémer nya foretag. Men
i valdigt lite forskning studeras problemen ur
foretagens perspektiv: hur ledningen uppfattar
majligheterna och hur de I6ser finansierings-
behov, sa Joakim Winborg.

Winborg tycker inte att det &r speciellt kon-

finansiella belastningen blir 1&g eller obefint-
lig. Winborg har inhdmtat empiri genom en
enkat till 260 svenska smaféretag och genom
fallstudier, framst pa foretag i teknikparken vid
Hogskolan i Halmstad.

- Ett exempel pa finansiell bootstrapping
fann jag i ett tio &r gammalt avknoppningsfo-
retag. Genom sin teknologiska och sociala kom-
petens och med kundens goda vilja fick

+ Joakim Winborg

lan nagot finansiellt gap, de har tillgang till 1ang-
fristig extern finansiering och anvander finan-
siell bootstrapping som ett komplement. Ett
fjarde utmarkande drag ar att de relativt sett
uppvisar en hogre Ilonsamhet an féretag som
inte l6ser sina resursbehov pa ett kreativt satt.

For foretag som tillampar bootstrapping-
metoder ser de finansiella villkoren lite annor-

detta foretag lyfta in sitt varumarke och
sin nyutvecklade produkt i kundens tid-
ning utan kostnad. Tidningen trycktes i
100 000 exemplar och dversattes till tolv
sprak.

— Ett annat exempel ar ett foretag som
I6ser tva typer av resursbehov pa samma

»Finansiell bootstrapping flyttar
tyngdpunkten fran finansiellt
till socialt och humant kapital«

gang. Det vande sig till en av sina kun-
der, ett storféretag, och erbjdd sig att gora
reklam for det i sin monter mot att stor-

»Den finansiella belastningen

blir Iag eller obefintlig«

foretaget betalade konferens- och méss-
kostnaderna. | och med detta vann det
lilla foretaget storforetagets legitimitet —
nagot som aldrig kunnat kopas for peng-
ar — samtidigt som det slapp betala fér

stigt att utbudssidan hamnat i forskningens
fokus. Antagandet har ju varit att problemet
beror pa bristande utbud av kapital till sma och
nya foretag. Men det antagandet &r felaktigt,
anser han.

Den traditionella synen pa finansiering ar
att foretaget ar ett flode av aktiviteter som kréa-
ver resurser: lokal, utrustning och kompetens.
Behoven tillfredsstalls, enligt det dominerande
synsattet, med hjalp av interna och externa
finansiella medel. Men i sin avhandling pekar
Winborg pa en rad alternativa losningar, sa kal-
lade finansiella bootstrappingmetoder.

Balansrédkning utan belastning

Finansiell bootstrapping handlar exempelvis
om att kompetensutveckla eller marknadsfora
sig till 1ag eller ingen kostnad, eller att 1ana
andras utrustning. Foretaget utnyttjar da andra
styrkor an det finansiella kapitalet, och den

det egna deltagandet i konferensen.

En fraga om etik

Att anvanda andras utrustning ar ytterligare ett
exempel pa finansiell bootstrapping. Att fa géra
en testkdrning i grannféretagets produktions-
anlaggning i Anderstorp later som en smafo-
retagaridyll men Winborg hade &ven exempel
pa gransen till det oetiska. Konsultforetaget
som anlitats for att utvardera mjukvara och
sedan anvénde denna resurs utan att betala for
den i ett annat kundprojekt var kanske i tvek-
sammaste laget.

Vilka foretag lyckas med finansiell boot-
strapping? Ett utméarkande drag ar att de ar
lokaliserade till mindre orter. En forklaring till
detta kan vara att natverken &ar djupare dér an
i storstaden; foretagarna traffas naturligt i sko-
lan, i kyrkan, pa fotbollstraningen. De flesta
framgangsrika bootstrappingforetagen &r akti-
va inom tillverkningssektorn. De upplever sél-

lunda ut. Winborg sammanfattade de viktigas-
te skillnaderna jamfoért med traditionell
finansiering.

— Den uppenbara skillnaden &r vilka medel
som anvands for att komma 6ver resurser.
Finansiell bootstrapping flyttar tyngdpunkten
fran finansiellt till socialt och humant kapital.
En annan intressant skillnad handlar om vil-
ken kontroll foretaget har 6ver resurserna.
Genom sina relationer kan det ségas ha en fak-
tisk kontroll, men foretaget har ingen agar-
massig kontroll.

— En annan aspekt &r osékerheten. Med
finansiell bootstrapping ar det osakert nar, om
och hur foretaget kommer att kompensera for
de resurser det fatt tillgang till.

Ett langre referat frdn denna férelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp
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1¢ Bjorn Bjerke | Per Davidsson | Carin Holmquist | Bengt Johannisson | Hans Landstrém | 12 december 2001

Ungt amne med djupa rotter

Aldrig har vidl sa mycket forskningskompe-
tens inom entreprendorskapsomradet sam-
lats pa samma scen, samtidigt. Estrads
sasongsavslutning 12 december bjod pa ett

”smorgasbord” av fem svenska professorer
som drog stor publik, bade i Stockholm och
pa de sex orter runt om i landet som den
webbsandes till.

PROFESSORERNA TALADE, Utifran sina egna per-
spektiv och erfarenheter, om hur entreprendor-
skapsfaltet utvecklats, var vi star i dag och vart
forskningen &r pé vig. Bengt Johannisson, Vax-
jO universitet, har innehaft landets forsta entre-
prendrskapsprofessur sedan den inrattades
1989. | egenskap av “alderman” fick han inleda.

samman forskning, utbildning och samhalls-
dialog, verka i natverk och varna for frihet i
metodvalen, uppmanade Johannisson.

Nasta professor pa Estraden blev Per Davids-
son, Internationella Handelshdgskolan i Jon-
koping. Han forelaste om vad han ansag att
entreprendrskap &r — eller borde vara.

- Detta populédra buzzword maéste

»Lanka samman forskning,

utbildning och samhallsdialog«

anvandas lite mer avgransat och kon-
kret. Entreprendrskap ar ekonomisk
verksamhet som ar ny for marknaden.
Det gor att kunderna far ndgot nytt att
vélja pa, och det ger de existerande

— Som forskare behdver man nya bilder,
metaforer, for att férnya sin uppfattning av vad
entreprendrskap ar. Fér mig blir entreprendr-
skap mer och mer vardaglig féretagsamhet”.
Den foretagsamhet som vara barn odlar ofor-
stort och som skolan sedan lagger rabarber pa,
sa Bengt Johannisson.

- En annan spannande bild &r synen pa
entreprendren. For mig har den skiftat fran
entreprendren som sarpraglad hjalte till entre-
prendrskap som kollektiv handling.

Entreprendrskap skapas i spanningen mel-
lan visioner och vardagsgnet. Och det ar otro-
ligt mycket mer vardagsgnet i entreprenérskap
an vad man som forskare vill tro, menar Johan-
nisson.

Tredelad kunskap
Bengt Johannisson delar in kunskapen om
entreprendrskap i tre delar. For det forsta bestar
kunskapen av vad forskare tror sig veta. For det
andra av vad praktiker vet om entreprendrskap
- men inte vagar anvanda. For det tredje, det
han kallar den ”genuina kunskapen”: vad entre-
prendrer vet om sin praktik. Johannisson efter-
lyste nya grepp inom entreprenérskapsforsk-
ningen, som han menar kan bli lite for
intellektuell ibland.

- Om vi forskare nu pratar s& mycket om
entreprendrskap ar det ju inte precis fel att for-
sOka vara lite entreprendriella sjélva. Lanka
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aktorerna pa marknaden en anledning
att skarpa till sig.

Imitation kan vara innovation
Per Davidsson presenterade ett par olika fyr-
faltsmodeller. En av dem visade olika aktivite-
ter som var nya eller gamla for foretaget respek-
tive fér marknaden.

- Enligt min syn pd entreprendrskap ar
marknadsexpansion en typ av entreprendrskap.
Aven om verksamheten inte ar ny for féretaget
ar den ny for marknaden. Det &r egentligen
omojligt att skilja pa innovation och imi-

Bjorn Bjerke, innehavare av Leif Lundblads
professur i entreprendrskap och smaféreta-
gande vid Stockholms universitet och gastpro-
fessor vid Malmo hogskola, tog dver stafett-
pinnen. Han inledde med en historisk aterblick.

— Det har med entreprenérskap har intres-
serat mig i tjugo ar. Akademiskt sett kan amnet
relateras 300 ar tillbaka i tiden, men det har inte
funnits pé den féretagsekonomiska kartan mer
an ett halvt &rhundrade.

Fyra huvudsakliga fragor

Bjorn Bjerke urskiljer i huvudsak fyra forsk-
ningsfragor som studeras i dag. Den forsta
handlar om entreprendriella konsekvenser. Ar
entreprendrskap bra eller daligt, leder det till
nya jobb och var &ger det rum? Den andra fra-
gan behandlar entreprenérens tankar. Hur tan-
ker dessa personer, har de ndgon speciell per-
sonlighet eller kognitiv féormaga? Den tredje
behandlar entreprendriella miljéer. Vilka mil-
joer gynnar entreprendrskap: nétverk, eget fore-
tag, befintliga foretag? Slutligen ar den fjarde
fragan: Hur gar den entreprendériella processen
till? Vilket ar forloppet?

tation: det som ar en innovation pa en
marknad kan vara en imitation av vad
nagon annan gjort ndgon annanstans.
En annan fyrféltare visade entrepre-
norskap och utfall pa olika nivaer. Utfal-

»Att starta ett foretag ar alltid
en entreprendriell handling«

let pa aktivitetsniva, det vill séga fran idé

till affarsverksamhet, kan vara positivt eller
negativt. Detsamma géller for utfallet pa sam-
hallsniva.

- Ofta tittar vi bara p& vinnare och forlora-
re. Vinnare &r de projekt som lyckas pa aktivi-
tetsnivan och som ocksa bidrar till ndgot posi-
tivt for samhallet. Forlorare ar de som miss-
lyckas pa saval aktivitets- som samhallsniva.
Men det dr ocksa intressant att titta pa kataly-
satorer: de fall dar de férsta som lanserar ny
verksamhet inte lyckas men dar utfallet for eko-
nomin &nda& &r positivt.

Bjerke betonade vikten av att skilja pa entre-
prendrskap och sméaforetagande.

— Att starta ett foretag ar alltid en entrepre-
noriell handling, men sedan upphor de flesta
foretag att vara entreprenoriella och évergar i
stallet i smaféretagsekonomi. Entreprendrskap
och sméaféretagande handlar om tva olika typer
av larande. Forst galler det att lara sig nya saker,
och sedan att lara sig att bli battre pa det man
redan kan och darmed exploatera affarsidén.

Sveriges enda kvinnliga professor i entre-
prendrskap heter Carin Holmquist. Hon inne-
har Familjen Stefan Perssons donationspro-



fessur i entreprendrskap och affarsskapande
vid Handelshégskolan i Stockholm.

— Entreprendrskap ar ett ungt amne med
l1ang bakgrundshistoria. | Sverige kom forsk-
ningen igdng pa 197o-talet, men véra rotter gar
tillbaka till nationalekonomin och 1930-talet.
Schumpeter ar en tidig referens som alla fort-
farande anvander. Husgudarna kommer framst
fran andra discipliner.

Ett falt vaxer fram

Entreprencrskap ar ett sa kallat “emerging
field”, det vill saga under framvéxt. Detta vallar
huvudbry fér nagra av Carin Holmquists stu-
denter.

- De haller pé att bli tokiga pa mig for att jag
végrar ge nagra fasta definitioner, och vagrar
beratta exakt hur forskningsfaltet ser ut. Men
jag tycker att det ar de svarta halen i teoribild-
ningen som &r intressanta. Man ska inte ge ett
nytt Amne en struktur det inte fortjanar.

Dagens svenska entreprendrskapsforskning
har hog status och star sig val internationellt,
menar Holmquist.

— Vi har en europeisk och en amerikansk tra-
dition — samtidigt. Perspektiven forskjuts fran
individen till organisationen och kvalitativa stu-
dier samsas med kvantitativa.

— | framtiden tror jag att vi far se fler studier
kring entreprendriella processer: mitt i organi-
sationens liv. Ofta stoppar man forskningen nar
foretaget borjat véxa, och aterupptar den inte
forran det ar dags for sonen att ta 6ver. Men
daremellan finns mycket intressant.

Siste man ut pa arets sista Estrad var profes-
sor Hans Landstrém, Lunds universitet. Ett av
hans forskningsintressen &r just entreprendr-
skapets doktrinhistoria, alltsa hur faltet utveck-
lats, och han koncentrerade déarfor sitt inlagg
kring detta. Liksom féregdende talare betona-
de han forskningsféltets djupa rotter och det
faktum att de mest citerade verken hér hemma
inom andra, ekonomiska och beteendeveten-
skapliga, discipliner.

- Bjorn Bjerke, Bengt Johannisson, Hans Landstrom, Per Davidsson, Carin Holmquist

- Kannetecknande &r att forskningen utgéatt
fran respektive disciplins egna forutsattning-
ar. Entreprendren star darfor inte alltid i forsk-
ningens fokus, men kan anvandas som en del-
forklaring till ndgot annat fenomen, sa Hans
Landstrom.

Under 1970- och 8o-talen vaxte forskningen
fram pa allvar. Landstrém menar att framvax-
ten kan relateras till den samhallsekonomiska
och politiska utvecklingen. De stora systemen
foll och fragorna fick ett vaxande politiskt
intresse.

- Pionjarer som David Birch sag att de

mig mer om entreprendrskap av konstnarer och
kulturgeografer an av er, sa Bjorn Bjerke.

En forelasningsdeltagare berattade om det
motstdnd han mott nar han kommit med nya
idéer, bade som entreprenor och som anstalld,
och efterlyste forskning pa detta omrade.

— En del av min iscensattande forskning
innebar att forsoka vara entreprendriell inom
min egen organisation, det vill sdga universi-
tetet. Det var nagot av det jobbigaste jag varit
med om i hela mitt liv, erkdnde Bengt Johan-
nisson.

var de sma foretagen som stod for en stor
andel av sysselsattningen i den ameri-
kanska ekonomin. Zoltan Acs fann att det
inte nddvandigtvis var de stora féretagen
som stod for innovationerna.

Darefter expanderade faltet kraftigt,
men det har varit valdigt individualis-

» Entreprenodrskap ar ekonomisk
verksamhet som ar ny for
marknaden «

tiskt. Enskilda forskare har satt sin pra-

gel pa faltet, och det har férmodligen gjort det
fragmenterat. Viktiga fragestallningar har kom-
mit och gétt. Inledningsvis praglades alltsé fal-
tet i hog grad av fornyelse, och det har det ock-
sé kritiserats for. Men de senaste aren har detta
forandrats, menar Landstrom.

Tvarvetenskaplighet skapar problem

Efter att alla professorerna presenterat sina tan-
kar diskuterades det friskt. Fragorna kom bade
fran Stockholmspubliken och fran distansdel-
tagarna ute i landet. | sina anféranden beto-
nade de flesta av professorerna tvérveten-
skaplighet och de fick darfor fragan: Vilka
problem kan det medféra?

- Det r en viktig fraga. Entreprendrskap ar
till sin karaktar tvarvetenskaplig — det vore dumt
att teruppfinna sociologi och psykologi. Men
samtidigt behdver vi &ven personer som ar
experter pé just entreprendrskapsomrédet, sa
Per Davidsson.

— Entreprendrskap har ekonomiska effekter,
men det bor forstds dven ur andra vinklar. Mina
kara kollegor far ursakta, men jag tror jag lart

Avslutningsvis fick professorerna fragan: Vil-
ka &r de fem storsta hoten fér entreprendrska-
pet i det svenska samhallet? De valde snabbt ut
varsitt.

— Lérare pa grundskolan, svarade Landstrom.

- Storskalighet, svarade Bjerke.

—Tron att alla kan bli entreprendrer, svara-

de Holmquist.

- Det som slar mig &r ett statligt foretag som
hamrar ut budskapet att den storsta lyckan &r
att bli rik. Rik blir man genom att vinna p&
ndagon sorts spel, och pengarna anvands till att
ligga overksam pa en strand, svarade Davids-
son.

— Det stdrsta hindret &r den barriér som finns
mellan praktiskt och formellt kunnande. Fore-
tagare och akademiker maste ha stérre dmse-
sidig respekt for varandra, svarade Johannis-
son.

Ett langre referat fran denna férelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp

FORELASNINGSSERIEN ESTRAD ARRANGERAS AV ESBRI 9



Gunnar Eliasson | Dan Johansson | 15 januari 2002

— TEORI AR INTE ETT nddvandigt ont, utan
nagot vi behover for att kunna prata samman-
hangande. Den behdver inte vara matematisk
och komplicerad, alla har vi en teori i bakhu-
vudet som hjélper oss att samla tankar och fak-
ta, sa Gunnar Eliasson.

1 den teoribildning han foresprakar ingar fyra
komponenter. Teorin forklarar hur tillvaxt ager
rum p& makroplanet, i termer av féretagens
beteende: exempelvis nyetableringar, entre-
prendrskap och affarsmisstag.

Den forsta komponenten ar den kunskaps-
intensiva informationsekonomin, dar det svar-
matta kunskapskapitalet dominerar. Utgangs-
punkten ar att affarsmajligheterna ar ofantligt
stora. | och med att méjligheterna ar s& manga
kan akttrerna i denna ekonomi ségas vara gravt
okunniga.

Né&r man fattar ett beslut gor man i realite-
ten ett affarsexperiment som testas pa mark-
naden, menar Eliasson. Da&rmed kommer han
in pa nasta komponent, som &ar den experi-
mentellt organiserade ekonomin. Har &ger till-
vaxt rum genom selektion.

Minimera misstagen

Tva typer av affarsmisstag maste minimeras:
misslyckade projekt far inte tillatas pagéa for
lange, och vinnare far inte ga forlorade.

- Men ju effektivare man &r pa att stanga
projekt, desto effektivare &r man aven pa att
missa vinnarna. Det &r svart att veta vad som
hant, for man for inte bok over férlorade vin-
ster. Daremot for man bra bok 6ver kostnader-
na.

Den tredje komponenten i Eliassons 6ver-
gripande teori &r kompetensblocket. Det kan
forklaras som en organisation av kompetenta
aktdrer som minimerar kostnaderna for miss-
tagen. Den viktigaste kompetensbararen ar
kunden.

— Det existerar aldrig marknader for béattre
produkter &n det finns kunder som begriper
vad det handlar om, uppskattar produkterna
och ar villiga att betala for dem.

FORELASNINGSSERIEN ESTRAD ARRANGERAS AV ESBRI

Gunnar Eliasson

Innovatorens roll i kompetensblocket ar att
vara en teknisk brobyggare som férenar olika
teknologier pa ett innovativt satt. Darefter kom-
mer entreprendren in i bilden och ser det affars-
massiga i innovationen. Venture capital-fore-
tagens roll ar att forsta entreprendrens affars-
idé.

— Forstar de inte idén, ser de inga mojlighe-
ter att tjana pengar, och da blir det inget av.
Inkompetenta finansiérer ar det varsta som kan
drabba innovatdrer och entreprendrer, nast
efter inkompetenta kunder.

Den fjarde och sista komponenten handlar
om det moderna men luddiga begreppet soci-
alt kapital”.

—Manniskor trivs inte riktigt med att slas ut
nar foretagen slas ut, och gor

Dan Johansson

nyanserad. Analysen visar att minskningen har
skett i de stora foretagen, medan de sma fore-
tagen okat sin sysselsattning. | storleksklassen
500 eller fler anstallda minskade sysselsatt-
ningen exempelvis med éver 20 000 personer.
| de foretag som 1993 anstéllde noll personer
hade siffran daremot vaxt till nérmare 14 ooo
personer 1998.

Varje ar sysselsatte de nyetablerade 1r-fore-
tagen mellan 2 ooo och 5 ooo personer, vilket
motsvarar ett par procent av den totala syssel-
sattningen i industrin. 1-2 ar efter etablering-
en véxte de valdigt snabbt, for att sedan sla av
pa tillvaxttakten.

- Ett resultat som férvanade mig var att sa
mycket som en fjardedel av sysselsattningen i

politiskt och socialt motstand.
Det ar viktigt att bygga upp nagot
som gor att manniskor kan
acceptera det strul — de affars-
misstag — som &r nddvandiga for

den industriella utvecklingen.

Ekonomins oandliga antal affarsmajlighe-
ter gor alternativen ooverskadliga, samman-
fattade Gunnar Eliasson. Det gar helt enkelt inte
att bestdmma sig for vilken affarsidé som ar den
ratta”’, utan foretagen maste experimentera.

Efter att Eliasson presenterat teoriinram-
ningen redogjorde Dan Johansson for prakti-
ken. Han stallde sig fragan: "Vilka foretag ar
lampade for den experimentellt organiserade
ekonomin?” och formulerade fyra hypoteser
som sa att det formodligen rorde sig om nya,
sma, privata och sjalvstandiga foretag.

IT-industrin i fokus
Hypoteserna har testats av Johansson, dels i
hans avhandling och dels i en bok han skrivit
tillsammans med Gunnar Eliasson. Samtliga
svenska 1T-foretag som existerade mellan 1993
och 1998 ingar i undersokningen.

Totalt sett minskade antalet sysselsatta inom
1T-industrin med fem tusen personer under
femarperioden. P& foretagsniva blir bilden mer

1T-industrin ar hanforlig till de foretag som eta-
blerats 1993-1998.

- Slutsatsen &r att kontinuerlig nyetablering
ar viktig for sysselsattningen. Vi beh6ver nya
foretag varije ar.

Ytterligare analyser visar att &ven de senare
hypoteserna stimmer: nya, sma, privata och
sjalvstandiga foretag vaxer verkligen snabbare.
Dessutom visar undersékningen att en hog
omsattning av foretag okar tillvaxten.

— Relaterat till den politik som forts i Sveri-
ge de senaste 20-30 aren blir resultatet slden-
de: manga inslag har missgynnat de svenska
foretagen, konstaterade Dan Johansson.

Ett 1angre referat fran denna forelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp



3¢ Daniel Hjorth | 6 februari 2002

Leken lockar fram entreprenorskapet

Passion stialls mot fornuft, homo oecono-
micus moéter homo ludens och det rationel-
la far tampas med det lekfulla. Motsatsfor-
hallandena éar viktiga i Daniel Hjorths om-

skrivning av entreprenorskap. Med utgangs-
punkt i sin farska doktorsavhandling fore-
laste han 6 februari under rubriken ”Don
Quijote - den ultimata entreprencren”.

HUR SKA MAN BEGRIPA entreprendrskap? Det
ar en fraga som intresserar filosofie doktor
Daniel Hjorth, Esbri.

— Fragan om hur entreprendrskap kan for-
stés verkar akademisk, men den far langtgaen-
de konsekvenser. | varje forsok att stimulera
entreprendrskap ar utgangspunkten vara fore-
stallningar om vad entreprendrskap ar. Det &r

Passionen tridngs undan
Nar fornuftet fick en mer framtréadande roll,
tvingades passionen tillbaka. Homo oecono-
micus — den rationella manniskan — blev dér-
med den dominerande modell som anvands
for att beskriva manniskors handlande. Hur
star det da till med entreprendrskapet i den har
historieskrivningen? Enligt Daniel Hjorth &r
Machiavellis furste en tidig manager som

»FOr att 6ka entreprenodrskapet
maste vi skapa rum for rorelse «

forvaltar och kontrollerar. Management
kan sagas vara effektiv férvaltning av exis-
terande resurser. Entreprenérskap hand-
lar daremot om att skapa nya resurser,
eller nya monster av existerande resurser.

en ganska rimlig ansats att ta reda pa vad nagot
ar, innan man forsoker skapa forutsattningar
for att detta ndgot ska oka eller minska, mena-
de Hjorth.

I sin avhandling studerade Daniel Hjorth en
fore detta statlig myndighet som bolagiserades
och som ville bli bra pA management och entre-
prendrskap. Han tyckte att det var svart att for-
st& vad som hande inom organisationen utifran
de dominerande forestéliningarna om entre-
prendrskap. Hjorth valde darfor att ga tillbaka
i tiden och se hur vi landade i dagens uppfatt-
ning av vad entreprendrskap &r. | en historisk
exposé med start hos de gamla grekerna
beskrev han hur dagens synsétt vaxt fram.

— Hos Platon infinner sig den viktiga dis-
tinktionen mellan férnuft och passion. Han
menar att fornuftet ar det som styr det ratio-
nella tinkandet, medan passionen driver man-
niskor som ”inte vet battre”, sa Daniel Hjorth.

— Den stora skjutsen kom sedan med Gali-
leo Galilei som separerade manniskan fran
objekten. Matematiken ansags vara det mest
exakta spraket for att beskriva exempelvis en
himlakropp.

Aven hos 1500- och 1600-talsfilosofer som
David Hume, Thomas Hobbes och John Locke
ar distinktionen mellan passion och fornuft
central.

For att 6ka entreprendrskapet maste vi
skapa rum for rérelse, menar Hjorth.

- Vi maste etablera mellanrum, lekplatser,
vita kanvasdukar. Entreprenéren fragar ”Vad
skulle det kunna bli?” istéllet for att, som mana-
gern, utgé fran det som ér.

Managerns ledord "kontroll” &r uppbyggt av
begreppen “contra”, det vill séga "mot”, och
“rotulus”, det vill saga "rérelse”. Entreprendr-
skap &r daremot for rorelse, det ar historien om
rotulus — det som rullar.

Daniel Hjorth konstaterade att entrepre-
norskap lange forde en marginaliserad tillvaro
pa svenska larosaten. Att problematisera hur
foretaget blir till ansdgs inte relevant. Daremot
var kunskapen om hur féretaget forvaltades pa
bésta satt i hogsta grad central. Efter 1995 han-
de dock mycket. Antalet kurser och program i
entreprendrskap okade, och ar 2000 fanns sju-
tta entreprenorskapsprofessorer i Sverige.

Manager + entreprendr = manoprenor
Men vad ar det for form av entreprendrskap
som populariserats de senaste aren? Enligt
Hjorth ar det en form av "managerial entre-
preneurship”, ett eko av den politik som forts
av Reagan och Thatcher. Féretagaren anses vik-
tig som sysselsattningsskapare i samhallet.

- Vid 1990-talets slut ville alla vara entre-
prenérer. Man lanade darfér entreprensr-
skapsbegreppen, men forfalskade dem p&

« Daniel Hjorth

vagen. Jag tycker ordet "manoprendér” battre
beskriver verksamheten i den organisation jag
studerade.

For att betona vikten av att bevara barnet
inom oss visade han den berémda bilden ur
HC Andersens saga "Kejsarens nya klader”. Bar-
net ar den enda som ar 6ppen nog att papeka
att kejsaren inte ar klddd. En annan litterar ges-
talt med 6ppet sinne &r Don Quijote, som kom-
mit att bli Daniel Hjorths entreprenérsforebild.
For vissa ter sig Don Quijotes stdndiga kamp
mot vaderkvarnarna bade patetisk och men-
ingslds, men for Hjorth ar det precis tvartom.

—Om man inte &r en Don Quijote kommer
man agna sig at den HC Andersenska proces-
sionen!

Lek i marginalen

Som alternativ till homo oeconomicus foreslar
Daniel Hjorth homo ludens, den lekande méan-
niskan. Homo ludens kan anvéandas for att for-
klara fenomenet entreprenérskap, och for att
forstd utvecklingen i Hjorths fallforetag.

»Vid 1990-talets slut ville
alla vara entreprenorer «

- Det hande valdigt mycket under omorga-
niseringen, men inte i foretagets centrum.
Utanfor alla méten, konsultinsatser, projek-
trapporter och officiella dokument skapades
daremot en ny verklighet.

Daniel Hjorths slutsats &ar att om vi ska fram-
stalla entreprendrskapet maste vi lara oss att
vanta med ett ekonomiskt tankande. Vi maste
se méanniskan som en lekande och passione-
rad varelse, i alla fall i lika hég grad som hon &r
en ekonomisk varelse.

Ett langre referat frdn denna férelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp
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1 Jeanette Dareblom-Griffith | Carin Holmquist | Monica Lindgren | 7 mars 2002

Flexibilitet foder fler foretagare

Alla kvinnliga entreprenorer inte ar lika. De
har olika behov, kompetenser och

Darfor dr det nédvandigt med flexibilitet i till
exempel starta eget-utbildningar och fore-

tagsstod. Det menade forskartrion som fore-
laste pa temat ”Offentlig sektor - en plats
for kvinnliga entreprendrer?”

DEN STORSTA ENSKILDA arbetsgivaren for kvin-
nor i Sverige i dag ar den offentliga sektorn,
men dar finns inte alltid utrymme for entre-
prendriellt tinkande. Kvinnors féretagande, och
sarskilt avknoppningar fran offentlig sektor, dis-
kuterades 7 mars av doktorand Jeanette Dare-
blom-Griffith, professor Carin Holmquist och
docent Monica Lindgren. De ar alla tre verk-
samma vid Handelshdgskolan i Stockholm,
samt inom FEM-programmet vid Forum for
Smaforetagsforskning (£sF).

Holmaquist inledde foreldsningen med att
prata om den offentliga sektorn och kvinnlig-
heten. Hon beskrev framvéxten av den offent-
liga sektorn, entreprendrskapets roll i det for-
industriella, industriella, respektive post-
industriella skedet, samt allokeringen av kvinn-
lig och manlig arbetskraft.

« Jeanette Dareblom-Griffith

de problem och méjligheter de forknippar med
egenforetagandet. Av Sveriges foretagare &r 25
procent kvinnor, och av dessa kommer 9 pro-
cent fran den offentliga sektorn. Men av de 9
procenten ar det en mycket liten del som kom-
mer fran vard- och omsorgssektorn. For att
ta reda pa vad detta beror pa har Dareblom-
Griffith intervjuat och observerat kvinnliga
deltagare i tva starta eget-kurser.

Olika drivkrafter

Hon fann ménga olika drivkrafter till foreta-
gandet, och att kvinnorna féredrog olika fore-
tagsformer. Nagra ville starta vard- och
omsorgsrelaterade verksamheter for att for-
battra villkoren for saval vardtagare som vard-
givare. En del hade lange dvervagt att bli egna
foretagare, och fick i och med kursen kraft att
ta steget. Andra sag foretagandet som en

»Kvinnorna fungerar som ett smorj-
medel for den offentliga sektorn«

halvtidssyssla for att komplettera famil-
jens inkomst. Vissa var mer desperata i
sin jakt efter ett nytt sysselsattningsalter-
nativ.

Sinnebilden av en foretagare ar oftast inte

Genus, separeringen i manligt och kvinnligt,
och det faktum att manliga egenskaper ar dver-
ordnade kvinnliga &r en viktig utgdngspunkt.
Kvinnors arbete har tenderat att vara privat — i
betydelsen ”i hemmet”, socialt och obetalt —
medan man arbetar utanfor hemmet, med tek-
nik och till hogre 16n.

— Kvinnorna fungerar som ett smérjmedel
for den offentliga sektorn. Nar industrin behov-
de folk vidtogs atgarder for att flytta kvinnors
arbete fran hemmen till den offentliga sektorn.
Nar behovet inte langre fanns ville man driva
ut kvinnorna fran den offentliga sektorn. Nu
finns bade push-krafter i form av nedskar-
ningar, och pull-krafter i form av forslag om pri-
vatiseringar. Problemet ar alltsé att kvinnorna
ar pé fel plats, konstaterade Carin Holmquist.

Jeanette Dareblom-Griffith fokuserar i sin
kommande doktorsavhandling pa kvinnor med
ett yrkesforflutet inom vard och omsorg, och
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en sjukskoterska, konstaterade Dareblom-
Griffith. Det &r olyckligt, for omvarldens for-
vantningar och de egna mentala bilderna har
stor betydelse. Vagen till foretagande ar olika
lang for olika individer, och ett av studiens
resultat ar att identifikationsprocessen kan
utgodra ett hinder.

- For manga kvinnor sitter det Iangt inne att
identifiera sig som féretagare. En kvinna jag
intervjuat sa: "Jag har ett foretag, lite kunder
och det rullar pa — men foretagare ar det val kar-
lar som &r.”

Jeanette Dareblom-Griffith menar att det
egna foretagandet maste fa se olika ut for olika
foretagare. Hon efterlyser storre flexibilitet i
starta eget-utbildningar och stédsystem, men
&ven i synen pa foretagandet. Ett problem &ar
att kooperativa l6sningar inte ges samma var-
de som “vanliga” foretag, trots att det ar det
naturliga sattet att driva féretag fér manga som
tidigare arbetat inom den offentliga sektorn.

« Carin Holmquist

* Monica Lindgren

Andra foredrar att lata foretaget vaxa fram sak-
ta, i kombination med studier eller halvtids-
jobb. Men nar de s6ker mindre 1an for sin verk-
samhet kan det handa att banken démer ut
dem som oseridsa.

»Vagen till foretagande ar olika

lang for olika individer«

Monica Lindgren redogjorde fér sin forsk-
ning om kvinnor som startat friskolor. Hennes
studier av sju foretagare visar pa bade likheter
och skillnader.

— For dessa kvinnor ar utbildning, utveck-
ling och kunskap centralt. Ddremot ar frisko-
leformen i sig inte viktig — om de hittat likasin-
nade i kommunen hade de lika gédrna kunnat
arbeta dar.

Professionella rollen viktigast

For de undersokta kvinnorna handlar foreta-
gandet mer om att stérka den professionella
identiteten, det vill séga att bedriva en god
pedagogik, an att starka den entreprendriella
identiteten. En del identifierar sig starkt som
kvinna, medan andra snarare identifierar sig
med manliga egenskaper. Nagra har 6verhu-
vudtaget inte funderat 6ver manligt och kvinn-
ligt.

Manga av de egenskaper Lindgren tillskri-
ver kvinnorna &r de vi traditionellt tillskriver
entreprendrer. De brinner for sina idéer, de
arbetar hart och ser sig sjilva som spindeln i
natet. De ar drivande och uppfattar fler moj-
ligheter &n hinder i tillvaron.

— 1 mina dgon ar de organiserande "fantom-
maénniskor”. Jag blev helt slut nar de beskrev sitt
vardagsliv, sa Monica Lindgren.

Ett 1angre referat fran denna forelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp



4¢ Anna Gétlind | Bengt Johannisson | Anders Malmberg | 11 april 2002

Kollektivt entreprenorskap starker regioner

- Socialt kapital, det vill siga formagan att
utveckla och underhalla fortroenderelatio-
ner, ar viktigare an finansiellt kapital. Det gal-
ler bade for nystartade foretag och sam-

hallsutvecklingen i stort, sa Bengt Johan-
nisson, professor vid Vaxjo universitet, under
en foreldsning om “féretagsamma” miljoer
och regional utveckling.

ANNA GOTLIND, DOCENT I HISTORIA, och
Anders Malmberg, professor i ekonomisk geo-
grafi, var de bada andra forelasarna som 11 april
diskuterade klusters betydelse for utveckling-
en i olika regioner. Bengt Johannisson inledde
med att tala om det "kollektiva entreprendr-
skapet” och behovet av manniskor som kan
konsten att gora affarer genom att utveckla nya
koncept.

Ofta gbr man misstaget att 1agga for stor vikt
vid finansiellt kapital. | sjélva verket ar det

« Anders Malmberg, Anna Gétlind, Bengt Johannisson

anvander man sig av lokala underleverantorer,
& andra sidan for man dialog med arkitekter
utomlands.

Frikyrklighet och féretagande
Anna Go6tlind har tillsammans med forskar-
kollegor undersokt fyra framgangsrika foreta-
garbygder i Mellansverige; Mora, Leksand, Eds-
byn och Ostervala. De informella foretags-
natverken har studerats bade ur historiskt per-
spektiv och som de ser ut i dag. Det finns tva
drag som ar gemensamma for alla orter-

» Egenforetagande ar en livsstil
i bade Silicon Valley och Gnosjo «

na, namligen att de &r starka frikyrkobyg-
der och har bra idrottsforeningar. Vilken
roll spelar detta féreningsliv for féreta-
garklimatet?

— "Kallelsetanken”, som Calvin formule-

humankapitalet och det sociala kapitalet som
ar avgdrande, menar Johannisson.

— Ekonomisk verksamhet &r djupt inbaddad
i sociala sammanhang, affarer gors inte utan
fortroende. Verksamheten maste vara bade
individuell och kollektiv. Vad géller stravan att
stimulera foretagsamma miljoer ar det viktigt
att inte styra upp for mycket, sa att spontani-
teten forsvinner. Det behovs en lyhdrdhet fér
det som &r lokalt specifikt, sa Johannisson.

Jamforelser mellan regioner
Vid en jamforelse mellan klustren i Silicon Val-
ley och Gnosjéregionen framtrader skillnader
i prioriteringar och levnadssétt, men ocksa lik-
heter. Egenforetagande &r en livsstil i bade Sili-
con Valley och Gnosj6. Natverken byggs upp
individuellt, det finns en mangfald av arenor
dar man kan utbyta erfarenheter och utveck-
lingen har tagit tid. Gemensamt &ar ocksa att
utbildning knutits till regionernas utveckling.
En studie av Mdbelriket i Lammhult visar att
vision och handlingskraft konstruerar nya fore-
tag och framgangsbygder. Hos Lammhultsfo-
retagarna finns en féresats att genom néatver-
kande gora sig synliga nationellt och inter-
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nationellt. Strategin &r "glokal”, & ena sidan

rade den och som senare stude-

Innovationer i samspel
Anders Malmberg fortsatte med att tala om
rumsligheten i ekonomins och néaringslivets
utveckling. Manga ekonomer anvéander sig av
en tankemodell dar innovationsformaga &r vik-
tigare an kostnadseffektivitet, i ett langsiktigt
perspektiv. Dessa innovationer uppstar i sam-
spel inom industriella system som Kluster eller
néatverk. | detta samspel &r den geografiska nar-
heten viktig, och de lokala kunskaperna har
storre betydelse an ravaror och lonenivaer.
Vad ar det d& som gor féretagen i en viss
region innovativa? Enligt Malmberg har forsk-
ningen levererat olika svar pa fragan. En faktor
bland manga &r det som kallas klusterdynamik.
Kluster har blivit svaret p& en mangd fragor om
smaforetagande, men sjalva begreppet har

rats av Weber, praglar de aktuella fri-
kyrkorna i hog grad. Synen pa arbete
och att tjana pengar ar positiv. Frikyr-
korna é&r, tillsammans med nykterhets-
rorelsen och arbetarrérelsen en del av

» Frikyrkorna har varit viktiga arenor
dar man kunnat odla socialt kapital «

folkrorelseutvecklingen. Flit och ren-
levnad har varit dygder som ocksa framjat sma-
foretagandet, sa Gotlind.

Frikyrkorna har varit viktiga arenor dar man
kunnat odla socialt kapital. M&nga av de tidi-
ga foretagarna var frikyrkligt aktiva och tréaffa-
de sina foretagarkollegor vid gudstjansten var-
je sdndag.

- | dag ser det nagot annorlunda ut. I till
exempel Mora finns inte langre n&gra nétverk
som kan kopplas till frikyrkan. | Edsbyn finns
fortfarande en koppling mellan féretagande
och medlemskap i frikyrkan, men de frikyrkli-
ga haller 1&g profil och skyltar inte med sin for-
samlingstillhdrighet.

En typ av rorelse man hellre vill koppla ihop
sig med ar idrottsrorelsen, som uppfattas som
modernare och "héftigare” &n frikyrkan. Hela
bygdens liv kan kretsa kring ett hockeylag, och
aven frikyrkorna foljer med i trenden och mark-
nadsfor sig genom idrotten.

kommit att bli suddigt och oklart. Definitionen
av ett kluster &r "en geografiskt koncentrerad
ansamling av likartade och relaterade foretag
som bildar ett system”. Men detta kan vara
funktionellt definierade system, produktions-
system, eller rumsligt definierade system, agglo-
merationer.

— Ska man utveckla naringslivet i en region
maste man utga fran redan existerande narings-
liv och kompetenser. Man blir inte bast i varl-
den pa ndgot som det inte finns nagon erfa-
renhet av i regionen. Att skapa arenor for
samverkan &r sékert viktigt, men minst lika vik-
tigt &r att maximera 6ppenhet for infloden av
idéer och kunskaper, féretag och ménniskor, sa
Anders Malmberg.

Ett langre referat fran denna férelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp

Text: Elisabeth Hjorth
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1¢ Candida Brush | Nancy Carter | Elizabeth Gatewood | Patricia Greene | Myra Hart | 15 maj 2002

Diana avlivar myter om kvinnors foretagande

Kring kvinnliga foretagare och riskkapital
florerar en rad myter. De fem amerikanska
forskarna i Diana-projektet vill istillet ta reda
pa sanningen. 15 maj presenterade de sina

farska forskningsresultat och satte darmed
punkt for Estrad lasaret 2001-2002.

FEM KVINNLIGA PROFESSORER, med varieran-
de forskarbakgrunder och fran olika ameri-
kanska universitet, utgér Diana-projektets
forskartrupp. Estrad hade turen att gastas av
dem alla, p& samma gang: Candida Brush fran
Boston University, Nancy Carter fran Universi-
ty of St. Thomas, Elizabeth Gatewood fran Indi-
ana University, Patricia Greene fran University
of Missouri-Kansas City och Myra Hart fran
Harvard Business School.

Alla intresserar de sig for kvinnliga foreta-
gare och riskkapital, dar en gemensam huvud-
fraga ar varfor kvinnliga foretagare far en opro-
portionerligt liten del av riskkapital-kakan.
Diana-projektet ar ett flerarigt forskningspro-
jekt som varit igdng i ungefar tva och ett halvt
ar. Att hitta ett Iampligt projektnamn var en for-
sta utmaning for forskarna.

— Forst lekte vi med olika bokstavskombi-
nationer med anknytning till vara larosaten.
Till slut enades vi istallet om att ta namnet Dia-
na, efter jaktgudinnan. Detta for att poéngtera
att riskkapital inte ar ndgot man bara gar ut och
samlar in. Man maste anstringa sig for att jaga
ratt pa det, berattade Candida Brush.

Riskkapitalet pa sparen

Och det verkar som om kvinnors jakt pa risk-
kapital &r extra médosam. Syftet med Diana-
projektet ar dels att undersoka tillgdng och
efterfragan pa riskkapital, dels att jamfora man-
liga och kvinnliga foretagares tillvaxtambitio-
ner.

Forskarnas forsta steg var att spara allt ame-
rikanskt riskkapital som investerats under de
senaste trettio aren. Pa s& vis fick de reda pa hur
mycket kapital som gatt till kvinno- respektive
mansledda foretag. De har &ven undersokt pro-
cessen kring att soka medel, och pabdérjat en
kartlaggning av riskkapitalindustrin. Den sist-
nédmnda studien kommer bland annat visa hur
manga kvinnliga riskkapitalister det finns och
hur deras karriarmonster ser ut.

1 usa finns 6,2 miljoner kvinnoledda foretag.
Det ar en ganska tillfredsstallande siffra, menar
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Diana-forskarna, och ett tecken pé att de stat-
liga programmen for att stédja kvinnors entre-
prendrskap fungerar.

- Den goda nyheten &r alltsd att det &r gan-
ska latt for kvinnor att starta foretag i usa. Vad
som daremot ar mindre gladjande &r att av de
33 miljarder dollar som investerades 1991-1996
gick bara tva procent till kvinnoledda foretag,
sa Candida Brush.

Rik mytbildning
Efter att ha konstaterat att det investeras opro-
portionerligt lite i kvinnors foretag mérkte Dia-
na-forskarna dven att det florerar en rad myter
kring kvinnliga entreprenorer. Frdgan ar om de
innehaller ngot korn av sanning?

— Vi har identifierat &tta myter. De sju forsta
utgar fran de kvinnliga entreprenérerna och

» Kvinnliga foretagare far
en oproportionerligt liten
del av riskkapital-kakan «

deras eventuella inkompetens. Den attonde
utgdr fran investerarna, forklarade Myra Hart.

— Dessa myter &r fast forankrade i oss alla.
Pa nasta cocktailparty tycker jag att ni ska tes-
ta att fraga: "Varfor far inte fler kvinnliga entre-
prendrer riskkapital?”. | svaren kommer ni hit-
ta minst tre av de myter vi identifierat.

Pa olika platser i usa genomfors sa kallade
Springboard Forums. De syftar till att identifi-
era kvinnoledda foretag med tillvaxtpotential,
och presentera dem for investerare.

- 1 usa finns manga riskkapitalister med val-
fyllda fickor, framst i Silicon Valley. Vi vet ock-
s att de gillar att investera lokalt, oavsett om
det &r mén eller kvinnor som soker kapital. Dar-
for forlades forumen till de platser dar det finns
flest riskkapitalister, sa Hart.

- Kvinnliga entreprendrer pa jakt efter risk-

kapital ombads skicka in sina affarsplaner. Det
forsta aret fick man in éver goo ansokningar.
Dessa beddmdes av entreprendrer och inves-
terare, och sammanlagt fick 75 entreprendrer
presentera sina idéer for investerare i San Fran-
sisco, Boston och Washington pc. Det resulte-
rade i att de flesta erbjods riskkapital, i snitt 4,5
miljoner dollar per foretag.

Kvinnor vill vdaxa

De 900 kvinnliga entreprendrer som skickat in
sina affarsplaner intervjuades av Diana-for-
skarna, som ville ta reda pa sanningshalten i de
atta myterna. Den forsta myten handlar om att
kvinnor inte vill driva tillvaxtforetag, utan att
de féredrar sma mysiga, hobby-baserade fore-
tag. Den punkterades effektivt av Patricia Gree-
ne.

— De kvinnor vi studerat sokte totalt riskka-
pital om 1,02 miljarder dollar, i genomsnitt 2,5
miljoner per foretag. 8o procent av dessa entre-
prendrer sa uttryckligen att de stréavade efter
att vaxa. Att séga att kvinnliga foretagare sak-
nar tillvaxtambitioner héller alltsd inte, sa Gree-
ne.

Nasta myt &r att kvinnor saknar utbildning,
erfarenheter av att fatta beslut och de ledar-
egenskaper som krévs for att bygga stora fore-
tag. Inte heller denna myt stammer, enligt Dia-
na-forskarna. Av de g9oo kvinnor som sokte till
forumen var hélften hégutbildade inom tek-
nologi eller ekonomi och hela 40 procent hade
erfarenheter av att starta foretag. Den tredje
myten handlar om att kvinnor star utanfér de
natverk som erbjuder radgivning, stod och var-
defulla kontakter.

— Det har ar en av de intressantaste myter-
na tycker jag. Vart favoritcitat kommer fran en
riskkapitalist som helt frankt sa: "Jag gor aldrig
affarer med personer som varken jag eller
nagon av mina bekanta kanner”. Det visar pa
vikten av natverk, menade Patricia Greene.

Av studien framgick dock att de kvinnliga
entreprendrerna hade kontakt med flera inves-
terare, och de hade &ven starka band till olika



radgivare, advokater och mentorer. | genom-
snitt 4gnade de elva timmar i veckan at att hal-
la kontakten med dessa olika natverk.

Tat kundkontakt

I myt fyra havdas att det &r mer riskabelt att
investera i kvinnoledda foretag, eftersom kvin-
nor inte riktigt kan handskas med pengar. De
kan dérmed inte heller hantera snabbvéaxande
foretag.

- Men var undersokning visade att kvinnli-
ga foretagare ar bra pa att hitta kreativa finan-
sieringsvégar. De héller sig a jour med vilka moj-
ligheter som finns genom téta kontakter med
kunder, investerare och laneinstitutioner. 62
procent av de goo foretagen hade &ven knutit
till sig radgivare med kunskap om bland annat
marknadsféring, forskning och utveckling.

Den femte myten séger att kvinnor inte &r
tillrackligt engagerade for att driva foretaget pa
l1ang sikt. Ett argument var att unga kvinnor
Overger sina foretag for att skaffa barn. Inte hel-
ler denna myt stéds av Diana-forskarna. De
fann att de kvinnor som ingick i undersok-
ningen hade mycket l&ngsiktiga mal, saval per-
sonliga som strategiska.

industrier som inte ar attraktiva for investera-
re. Kvinnor antas driva foretag inom tjanste-
sektorn, snarare &n inom innovativa och hog-
teknologiska sektorer.

—Men vi fann kvinnliga entreprenérer inom
alla sektorer. Dessutom fann vi &ven riskkapi-
talister med intresse for olika sektorer. En del
har till och med slutat investera i teknologi,
sa Patricia Greene.

I den attonde och sista myten forflyttas
fokus fran efterfragesidan till utbudssidan —
finansiarerna. Myten utgor en alternativ for-
klaring till varfor kvinnor erhaller en s liten
del av det totala riskkapitalet, och den lyder:
kvinnor ar ingen maktfaktor i riskkapitalin-
dustrin.

— Fragan ar om kvinnor tillhér ratt sociala
natverk, det vill séga de natverk dar de intro-
duceras for investerare, forklarade Nancy Car-
ter.

Fa kvinnliga riskkapitalister

Sociologisk forskning visar att vi tenderar att

liera oss med méanniskor som liknar oss sjalva,

vare sig det galler utbildningsgrad, etnicitet eller

kon. Och eftersom kvinnor véljer att natverka
med andra kvinnor borde alltsd anta-

»1 USA finns manga riskkapitalister

med valfyllda fickor«

let kvinnliga riskkapitalister vara avgo-
rande for hur stora investeringarna i
kvinnoledda foretag blir. Jamforelser
mellan aren 1995 och 2000 visar att risk-
kapitalindustrin vuxit med néstan 70

- Manga kande sig férolampade nar de del-
tog i seminarier om att driva féretag, och en stor
del av tiden kom att handla om barnomsorg.

Nasta myt handlar om att kvinnor inte kan
satta ihop en stark managementgrupp, men fle-
ra olika siffror i studien motsager detta. Fore-
tagen som deltog hade i genomsnitt 25 anstéll-
da. | deras managementgrupper ingick i
medeltal fyra personer, som tillsammans hade
39 ars erfarenhet av industrin.

Den sjunde myten om de kvinnliga entre-
prendrerna, havdar att deras foretag hor till

procent. Aven om antalet kvinnor i
industrin 6kade under perioden, kan denna
okning inte sdgas matcha industrins totala till-
Vaxt.

- Detta férvanade oss. | dag ar ungefar half-
ten av alla som laser féretagsekonomi kvinnor.
En mojlig karriarvag fér dem borde vara att tra-
da in pa riskkapitalarenan, sa Carter.

Sist i raden av forelasare var Elizabeth Gate-
wood som konstaterade att hon och hennes
kollegor l&rt sig mycket om kvinnor och risk-
kapital genom Diana-projektet. Men de har
aven insett att det finns mycket kvar att lara.

» Myra Hart, Elizabeth Gatewood, Patricia Greene, Nancy Carter, Candida Brush

- Manga fragar oss: "Vad kan kvinnliga—och
manliga — entreprendrer gora for dverbrygga
dessa myter?”. Ett generellt rad ar “skaffa infor-
mation”. Det géller att ta reda pa vilka mojlig-
heter som finns, hur ansokningsprocessen gar
till och vara klar 6ver sina mal, sa Gatewood.

»Vi fann kvinnliga enteprenorer

inom alla sektorer«

Andra rad handlar om att entreprentren bor
tillskansa sig erfarenheter av ledarskap och
beslutsfattande, bygga starka natverk och skaf-
fa en kompetent styrelse.

Forelasningen markerade starten pa ett lang-
siktigt samarbete mellan Esbri och Diana dar
ett forsta steg ar en omfattande kartlaggning av
vetenskapliga artiklar om riskkapital och/eller
kvinnors entreprendrskap. Genom sin forsk-
ning hoppas Brush, Carter, Gatewood, Greene
och Hart kunna inspirera &ven andra forskare
att fordjupa sig i amnet.

- Entreprendrskap ses numera som nagot
centralt for tillvaxt och valfard. Beslut om inves-
teringar i entreprendrskap borde darfor inte
grundas p& myter, utan pé sanningar, sa Eliza-
beth Gatewood.

Ett langre referat fran denna forelasning
finns p& www.esbri.se/referat.asp
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Verket §r niringalivmtveckling

NUTEK bildar tillsammans med ALMI Foretagspartner ett
kompetenscentrum for entreprendrskap, foretagsut-
veckling, finansiering och regional naringslivsutveckling.
Ett samarbete som skapar mervarde och styrka for att
driva utvecklingen i viktiga fragor.

Sverige behover ett starkt entreprendrskap for att sdkra
tillvaxt och valfard. Det krdvs savil dndrade attityder som
forbattrade ramvillkor for att fa ett battre entreprenor-
skapsklimat. NUTEKSs nya initiativ KomTek kommer att
bli ett viktigt verktyg som pa langre sikt kan bidra till posi-
tiva attityder.

Den Kommunala Teknikskolan - KomTek - bygger pa
gladjen i att skapa med hjéalp av teknik och pa maojlighe-
ten att ga vidare med sina idéer som entreprendr. Model-
len for KomTek ar hamtad fran den svenska kommunala
musikskolan, en fritidsverksamhet som blivit en stor fram-
gang for landet och bland annat resulterat i en betydan-
de musikexport. KomTek star for en lustfylld vag till
utveckling, dar handfast skapande och entreprendriell
anda far unga att upptécka att de sjadlva utgor framtidens
ingenjorer och entreprendérer.

Sex pilotkommuner star nu i begrepp att starta KomTek,
i samarbete med EU:s Equalprogram och NUTEK. Peda-
gogiken ar genusneutral och bland de studerande &r half-
ten flickor. Kommunerna knyter allianser med lokala
entreprendrer, innovatorer och teknikforetag som bidrar
med forebilder och radgivare.

FORELASNINGSSERIEN ESTRAD ARRANGERAS AV ESBRI

SVENSKT N.ﬁ.—.a].”-{; 5LIV

Foreningen Svenskt Naringsliv dr foretagens foretrada-
re i Sverige. Vart langsiktiga mal adr att Sverige skall ater-
ta en tatposition i den internationella valstandsligan.

For att uppna detta behdvs en bred intressegemenskap
kring vardet av foretagande och foretagsamhet. Vart upp-
drag ar att 6ka forstaelsen for foretagens verklighet och
att verka for att alla foretag i Sverige skall ha basta moj-
liga villkor for att verka och vixa.

Svenskt Néaringsliv foretrader cirka 48 000 sma, medel-
stora och stora foretag. Dessa dr organiserade i 47
bransch- och arbetsgivarforbund. Férbunden utgor fore-
ningen Svenskt Naringslivs medlemmar.

Var verksamhet técker ett brett félt och vander sig till oli-
ka malgrupper. Vi arbetar med opinionsbildning och kun-
skaps-spridning, utvecklar nya idéer och tar fram kon-
kreta forslag for att skapa ett battre klimat for foretag-
samheten. Foretagande ér ett allmanintresse och inte ett
sdrintresse. Utan framgangsrika foretag kan den sven-
ska valfdrden inte tryggas eller vidareutvecklas.



@ FORETAGARNA
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Foretagarnas Riksorganisation ar Sveriges storsta nat-
verk for foretagare. Vi arbetar for att manniskor ska ges
basta mojliga forutsattningar att starta, driva, utveckla
och dga foretag i Sverige. Da far vi ocksa en ekonomi i
landet som kan béara en bra vard och skola.

Det gor vi bl a genom att:

« ge tillgang till over 300 lokala foretagar-
foreningar runt om i landet

« ge affarsnytta i form av bl a juridisk radgivning,
rabatter och andra formaner

 paverka naringspolitiken, lokalt, regionalt
och nationellt

Darfor stottar vi ocksa det arbete som Esbri utfor. Det ar
mycket vardefullt att ny kunskap om entreprenérskap och
smaforetagande tas fram och synliggors.

EGET

SIF &r en organisation for yrkesverksamma anstillda och
egenforetagare i de tekniska och kunskapsbaserade sek-
torerna av naringslivet. Vi har totalt mer an 300 000 yrkes-
verksamma medlemmar, ndstan 2 000 av dem &r egen-
foretagare.

Vara EGET-medlemmar erbjuder vi en lang rad tjdnster
som t ex affarsjuridisk radgivning, juridiskt bitrade vid
tvister, mycket formanliga forsakringar bade for foreta-
get och for foretagaren, ett nyhetsblad fyra ganger om
aret, manga formanliga rabatter samt seminarier och fore-
tagartraffar i vara 24 avdelningskontor runt om i Sverige.
Som medlem nar du oss pa EGET-jouren varje vardag.

(A

EUMGL. IKGENIORSVETENSEAFSAKEADERIEN

Rayal Swncdich Acaderry of Exglsmring, Scianoms

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) ar en fri-
staende akademi med uppgift att framja tekniska och
ekonomiska vetenskaper samt naringslivets utveckling.
IVA dr en oberoende arena for kunskapsutbyte. Genom
att initiera och stimulera kontakter mellan olika kompe-
tensomraden och over nationsgrianser fungerar akade-
mien som en grinsoverskridande brobyggare mellan
néaringsliv, forskning, férvaltning och olika intressegrup-
per.

| m6tet mellan m@nniskor - genom foreldsningar, konfe-
renser, forskarutbyten och olika projekt - genereras nya
idéer och ny kunskap vaxer fram. Akademien uppmark-
sammar och beldnar ocksa insatser inom naturveten-
skap, teknik och ekonomi.

Arbetet bedrivs huvudsakligen

inom fyra verksamhetsfalt:

¢ Utbildning och forskning

* Teknik6verforing och entreprendrskap
* Teknik och samhille

* Teknoekonomisk framsyn

WVINNOVA

VINNOVASs uppgift dr att framja hallbar tillvaxt for narings-
liv, samhalle och arbetsliv genom utveckling av effekti-
va innovationssystem och finansiering av behovsmoti-
verad forskning och utveckling. Innovationssystem ar det
natverk av aktorer som skapar, sprider och utnyttjar nya
kunskaper och ny teknik.

VINNOVA riktar sin verksamhet
mot flera olika innovationssystem:
* Nationella innovationsystem

¢ Sektoriella innovationsystem

* Innovationssystem i regioner

Inom vart och ett av dessa system finns det olika akt6-

rer, fran néringsliv, forskning och politik, som tillsammans
och i dialog, kan skapa mervarden av nya kunskaper.

FORELASNINGSSERIEN ESTRAD ARRANGERAS AV ESBRI



ORSKNING, UTBILDNING och kun-
skapsspridning ar de tre grenar som
utgor Esbris verksamhet. Alla ar lika vik-
tiga for den 6vergripande maélsattningen: att
stimulera entreprendrskap i Sverige. | juni 2002
fyllde Esbri fem ar, och arbetet gar vidare.
Esbris verksamhet smog igdng hosten 1996
efter en donation fran den svenske uppfinna-
ren och entreprenéren Leif Lundblad. Den for-
mella invigningen skedde dock forst 5 juni 1997,
i samband med symposiet "Att skapa tillvaxt
och nya jobb”. Ett band fran Akademin - repre-
senterad av Stockholms universitets rektor Gus-
taf Lindencrona - och ett band fran Naringsli-
vet — representerat av Leif Lundblad - knots
samman av kung Carl XVI Gustaf. Denna sym-
boliska handling har varit véagledande for Esbri
anda sedan dess. Esbri arbetar for att knyta
samman forskare och praktiker och darigenom
bidra till ett mer entreprendriellt Sverige.
Esbris verksamhet bestar av tre delar: forsk-
ning, utbildning och kunskapsspridning. Den
sistnémnda delen &r den som ger flest ringar
pa vattnet. Spridningen av kunskap innefattar
inte bara Esbri-forskning, Esbri arbetar for att

Roster om Esbri

FORELASNINGSSERIEN ESTRAD ARRANGERAS AV ESBRI

Leif Lundblad

synliggdra all forskning kring entreprendrskap
och sméforetag fran olika larosaten. Den 6pp-
na forelasningsserien Estrad &r en del i detta
arbete. Estrad inleddes i oktober 1997 da pro-
fessor William Gartner talade om hinder for
nystartade foretag. Sedan dess har ytterligare
ett femtiotal forelasningar genomforts, med
totalt mer &n 5 300 deltagare.

Papperstidningen Entré &r en annan del i
kunskapsspridningen. Entré kommer ut fyra
ganger per ar, det férsta numret kom hosten
1997. Tidningen har vaxt frdn blygsamma 12
sidor och 7 ooo exemplar, till dagens 16 sidor
och en upplaga pa 80 0oo. Entré komplettera-
des under hosten 2001 med tva elektroniska
nyhetsbrev. Det ena — e-Entré —riktar sig till alla
Entréléasare, medan det andra — e-Research
Update - riktar sig specifikt till forskare inom
faltet.

En viktig del av utbildningssidan ar den
nationella lararworkshop som Esbri anordnat
sedan 1998. Workshopen ar en arlig motesplats
for alla som bedriver eller vill starta entrepre-
norskapsutbildningar vid landets universitet
och hogskolor. Méjligheterna att utbyta erfa-

Da jag var med pa den storstilade starten av
Esbri funderade jag lite 6ver vad Esbri skul-
le kunna bidra med. Nu fem ar senare vet
jag att Esbri erbjudit mig en rad méten med
intressanta personligheter inom entrepre-
norskapsfiltet.

Ragnar Ahlstrom Sdderling, Hogskolan Dalarna

Esbri has quickly established itself as a pro-
minent institution for entrepreneurship rese-
arch, training, and the dissemination of know-
ledge. Entrepreneurship researchers around
the world want to be associated with Esbri.
Professor Elizabeth Gatewood, Indiana University

renheter och knyta véardefulla kontakter &r sto-
ra, &r 2001 samlades 44 larare fran 18 olika laro-
saten.

Under lasaren 1997-2000 gav Esbri regel-
bundet en 5-poéngskurs om entreprentrskap
vid Stockholms universitet. Esbri ar &ven en av
initiativtagarna till, och utvecklarna av, kursen
Entreprendrskap 4op som startade hosttermi-
nen 2000 vid samma universitet. | samarbete
med Nutek, Ernst & Young och Fdretagarnas
Riksorganisation arrangerar Esbri uppsatstav-
lingen “Entreprendrskap och sméaforetagande
i Sverige”.

Nya forskningsprojekt

P& forskningssidan ar ocksd manga projekt
igang. Sedan ett par ar tillbaka &r Esbri ansva-
rigt for den svenska delen av Global Entrepre-
neurship Monitor (Gem). Det &r ett internatio-
nellt projekt som méter och jamfér de
entreprendriella aktiviteterna i en rad olika lan-
der. Tva nya forskningsprogram haller pa att ta
form pa Esbri. Det ena studerar entreprendr-
skap som samhallsfenomen, socialt entrepre-
norskap och mycket mer. Det andra handlar

Esbri is a catalyst. Esbri’s lectures and work-
shops bring together people with different
views, from different backgrounds. | think that
improves the thought process, and it impro-
ves my work.

Professor Howard Aldrich,

University of North Carolina

Esbri har haft en avgorande betydelse i arbe-
tet med att etablera forskning och utbildning
kring entreprendrskap, fran de grundlaggan-
de nivaerna och upp till forskarnivan.
Ekonomie doktor Svante Brunaker,

Hogskolan i Gavle



Esbris humankapital

om konst, estetik och entreprenérskap. Ett
internationellt vetenskapligt rad har funnits
sedan starten, det bestar av ledande svenska
och internationella forskare. | samband med
donationen till Esbri utfaste sig Leif Lundblad
aven att finansiera en professur vid Stockholms
universitets foretagsekonomiska institution.

Under varen 2001 anordnade Esbri den for-
sta publikationsworkshopen Movements of
Entrepreneurship. Workshopens mest banbry-
tande bidrag om féltets rorelse och riktning har
samlats i en bok. Ytterligare en Esbri-publika-
tion ar reprintserien som hittills utkommit med
tio nummer. Serien omfattar svaratkomliga arti-
klar fran tidskrifter och bokkapitel, skrivna av
forskare med Esbri-anknytning. Texterna
nytrycks och kan rekvireras till sjalvkostnads-
pris.

1997 genomforde Esbri kartlaggningen ”Vem
gor vad inom svensk entreprenérskaps- och
smaféretagsforskning”. Rapporten med sam-
ma namn gav en fingervisning om vilken explo-
sionsartad utveckling det svenska faltet skulle
genomga. 190 doktorander och forskare som
identifierar sig som entreprendrskaps- och/eller

Esbri supports entrepreneurship throughout
Sweden in very creative ways.
Professor Myra Hart, Harvard Business School

Esbri har inom entreprendrskaps- och sma-
foretagsforskningen varit den viktiga 'neutrala
mark’ pa vilken dialogen och kreativiteten fl6-
dat.

Ekonomie doktor Per Frankelius,

Orebro universitet

Esbri is one of the few places in the world
where leading edge scholarship on entrepre-
neurship is occurring.

Professor William Gartner,

University of Southern California

sméforetagsforskare presenteras i boken med
bland annat personalia, sina senaste publika-
tioner och nyckelord. | uppféljaren ryms annu
fler aktiva forskare. Den kommer att vara till-
ganglig pa natet, vilket mojliggoér sékningar av
vilka forskare som ar verksamma inom vilka
omraden.

Oppenhet och samarbeten

De senaste aren har “tillvaxt” blivit mangas
mantra, men Esbri har inga storslagna tillvéaxt-
planer. Det &r en liten organisation, och sma-
skaligheten &r en styrka. Tack vare den 6ppna,
tvarvetenskapliga forskningsmiljon, finns sto-
ra mojligheter for personer med intressanta
tankar att medverka under korta eller l1&nga
perioder. Under varen 2002 initierades samar-
beten med bland annat tidningen Entreprendr,
Studieférbundet Néringsliv och Samhélle (sns)
samt det amerikanska forskningsprojektet
Diana.

Oppenheten gor det svart att exakt ange hur
manga som arbetar pa Esbri — langt ifran alla
som ror sig i lokalerna ar knutna till institutet
pa heltid. Karntruppen bestar av tio personer,

Det dr mycket bra att Esbri kan erbjuda en
forskningsmilj6é utanfor de traditionella insti-
tutionerna.

Ekonomie doktor Mats Westerberg,

Luled tekniska universitet

If entrepreneurship centers are measured by
their impact on their home society, then Esbri
is truly one of the world’s most successful.
Professor Jerome Katz, Saint Louis University

Esbri has developed an extremely effective
model of connecting the dots between rese-
arch and dissemination.

Professor Patricia Greene,

University of Missouri-Kansas City

till dessa tillkommer projektanstéllda, gast-
forskare och research fellows. Professorerna
Howard Aldrich och Ellen O’Connor samt PhD
Torkild Thanem &r nagra av dem som gastade
Esbri under lasaret 2001-2002.

Rent fysiskt haller Esbri till i Frescati hage,
pa kungliga Djurgérden i Stockholm. Till Esbris
“andra hem” ar adressen www.esbri.se. Pa
webbplatsen finns artiklar, konferenskalenda-
rium, forskarportréatt, boktips, avhandlings-
sammanfattningar och mycket mycket mer. Har
kan man lasa mer om Esbri och dven anmala
sitt intresse for Entré, e-Entré eller Estrad.

Tidningen, nyhetsbreven och forelasning-
arna ar kostnadsfria for alla med intresse for
entreprendrskaps- och sméforetagsfragor. Det-
ta &r maojligt tack vare projektfinansiering och
generellt ekonomiskt stod fran Leif Lundblad
och nedanstdende organisationer.
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Allt ljus pa forskningen

Tio ganger om aret anordnar Esbri Estrad — 6ppna foreldasningar om entre-
prendrskap och smafdretag. Pa Esbris Estrad star forskningen i centrum.
Stralkastarljuset riktas mot svenska och utléndska forskare som vill pre-
sentera aktuella resultat for en bred publik. Forhoppningen ar att den-
na spridning av forskningsresultat i forlangningen ska leda till ett mer
entreprendoriellt Sverige.

Referat fran Estrads samtliga forelasningar lasaret 2001-2002 finns sam-
lade i denna rapport. Referaten visar pa den stora spannvidd som finns
inom dagens entreprendrskaps- och smaforetagsforskning. De 25 forsk-
are som medverkade i Estrad under lasaret presenterade de senaste
ronen inom forskningsomraden som tillvaxt, industriell dynamik, kvin-
nors foretagande, omvarldsbevakning, kollektivt entreprendrskap och
mycket mer.

Rapporten visar pa viktiga omraden for den samlade forskarkompeten-
sen i dag, men uppmarksammar dven fragor som annu inte besvarats.
Den erbjuder vardefull ldsning for studenter, politiker, entreprendrer, for-
skare, smaforetagare och alla andra med intresse for entreprenorskap
och smaforetagande.

»Foretaget ar ett knippe processer, i form av tankar och handlingar, man-
niskor, projekt och aktiviteter som rusar fram 6ver tiden.«
Ekonomie doktor Per Frankelius, 11 oktober 2001

»l framtiden tror jag att vi far se fler studier kring entreprendriella
processer: mitt i organisationens liv.«
Professor Carin Holmquist, 12 december 2001

»Vi maste etablera mellanrum, lekplatser, vita kanvasdukar. Entrepre-
noren fragar >Vad skulle det kunna bli?« istéllet for att, som managern,
utga fran det som ar.«

Filosofie doktor Daniel Hjorth, 6 februari 2002

»l USA finns manga riskkapitalister med valfyllda fickor, framst i Silicon
Valley. Vi vet ocksa att de gillar att investera lokalt, oavsett om det ar
man eller kvinnor som soker kapital.«

Professor Myra Hart, 15 maj 2002
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www.esbri.se

Frescati Hagvag 16B, 104 05 Stockholm
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