


Arena for forskning och moten

estradaret 2005-2006 avslutades 1 juni,
med professor Asa Lindholm-Dahlstrands
forelasning om kommersialisering av univer-
sitetsforskning. Det var den tionde Estradfo-
relasningen det har lasaret och den nittionde
sedan starten for nio ar sedan. Fler &n 11 vuu
deltagare har besokt forelasningarna genom
aren, och bara under detta lasar lockade Estrad
totalt1 638 dhorare. Av dessavar 1 154 paplatsi
Stockholm, och 484 tog del av férelasningarna
pa distans, via webbsandningar.

Nagra av de orter som deltog pa distans
var: Borlange, G6teborg, Kalmar, Umea och
Ostersund. Aven tva utldandska orter, Bodd i
Norge och Abo i Finland, var distansdeltagare
under l&saret. Totalt har tolv orter medverkat en
eller flera ganger. Fran och med i ar finns aven
mojligheten att se foreldsningarna i efterhand
pa webben.

Syftet med Estrad &r att sprida aktuell forsk-
ningsbaserad kunskap om entreprenorskap,
innovation och smaforetagande till en bred och
blandad publik. Samtidigt ar det en uppskat-
tad motesplats for oss som ar intresserade av
dessa@mnen. Har tréffas bland annat forskare,
foretagare, studenter och policymakare for att
utbyta idéer, diskutera och umgas.

Den 6ppna forelasningsserien Estrad anord-
nas av Esbri — Institutet for entreprendrskaps-
och smaféretagsforskning. Esbri ar ett fristdende
institut med det 6vergripande malet att stimule-
raentreprendrskap i Sverige. Detta gors genom
forskning, utbildning och kunskapsspridning
kring entreprendrskap, innovationer och sma-
foretagande. Estrad ar en av vara hérnpelare i
den verksamheten, tillsammans med tidningen
Entré och nyhetsbrevet e-Entré. Vi anordnar
aven workshops, konferenser och seminarier.
Esbri startade 1vyy7 tack vare en donation av
uppfinnaren Leif Lundblad.

Huvudfinansiarer for Estrad detta lasar var
Nutek och Vinnova. Ut6ver det erholls stod fran
Almi Foretagspartner Stockholm AB, Foretagar-
na Stockholms lan, Ilva och Sparbanksstiftelsen
Forsta. Mediepartner var Svensk Naringslivs
tidning Entreprendr. Mer information om
finansiarerna finns péa sidorna 14-15 i denna
rapport.

For mer information om kommande Estrad-
forelasningar, eller Esbris 6vriga aktiviteter,
ga in pa var webbplats. Dar kan du ocksa lasa
langre versioner av forelasningsreferaten, faen
kostnadsfri prenumeration pa tidningen Entré,
fa mer information om distanssandningarna
och hitta artiklar, boktips och annat som ror
entreprendrskap, innovation och sméaforeta-
gande. Adressen ar: www.esbri.se

Vi hoppas att vi méts pa Estrad lasaret
2006-2007. Till dess: trevlig l&sning!
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Smaka pa arets Estrad

lasdret 2005-2006 bjod pa tio givande och
valbesokta Estradforelasningar. Nio svenska och
fyra utlandska forskare fran tolv olika larosaten
delade med sig av aktuella forskningsron.

Som vanligt var amnena bade varierande och
intressevackande. Den svenska valfardsstaten,
Duchampska synvandor och ekonomiska kriser
var ndgot av det som avhandlades —givetvis all-
tid med en tydlig koppling till entreprenérskap,
innovation eller sméforetagande. En av arets
forelasare liknade entreprendrskap vid matlag-
ning. Nedan foljer lasérets Estrad i kortfattad
avsmakningsform.

Hostterminen 2005 inleddes med ett
utlandskt besok i form av Lars Kolvereid fran
Bodo Handelshdgskola i Norge. 3 oktober fore-
laste han under rubriken ”Vem vill bli entre-
prendr? — Vem forsoker och vem lyckas?” Han
menade att anledningen till att det startas sa
fa foretag i de nordiska landerna hanger sam-
man med att vi har gjort det for attraktivt att
vara anstalld. Kolvereid redogjorde ocksa for
sina studier som pekar pa att foretagare ar en
utddende ras och att vi darfor bor utbilda unga
i entreprenorskap.

Forelasningen 8 november utvecklade temat
utbildning och entreprendrskap. Bengt Johan-
nisson och Dale Meyer delade med sig av sina
erfarenheter kring @mnet. De var 6verens om att
entreprendrskap inte kan laras ut pa sedvanlig
véag — den som ska lara sig maste lamna skol-
banken. Johannisson och Meyer menade ocksa
att strukturer, byrakrati och likgiltighet dédar
kreativiteten och entreprenérskapet.

Magnus Henrekson och Jesper Roine besdkte
Estrad 2y november. Vi fick lara oss att &ven om
det offentliga gor mycket som &r viktigt, sd mot-
verkar valfardsstaten entreprendrskapet. Det
svenska systemet ar fortfarande alltfor inriktat
mot storféretagande, samtidigt som smaforeta-
gen missgynnas. En 16sning skulle kunna vara

att oka folks incitament att spara pengar, som
sedan kan anvandas till att starta foretag.

Luciaforelasningen 1s december bjéd pa
glégg och Duchampska synvandor. Goran
Brulin talade om hur entreprendrskap och
designproduktion kan fa nedlaggningsdrab-
bade regioner att blomstra. | olika aktions-
forskningsprojekt forsdker Arbetslivsinstitutet
fa fart pa utvecklingen i omraden som norra
Gotland - "Sveriges Ruhromréade”. Modellen
ar att, liksom konstnaren Duchamp, se saker
pa nya satt.

Varens premiarforelasning holls av Saras
Sarasvathy L1 januari. Hon har lanserat en egen
teoribildning - "Effectuation” — som hon beskrev
med malande matlagningssymbolik. Teorin
har fatt stor uppmarksamhet internationellt
och kan enklast beskrivas som en logik for hur
entreprendrer l6ser problem och fattar beslut.
I slutandan &r det kvaliteten pa kocken som
paverkar hur maltiden kommer att smaka.

Entreprendrskap i all &ra, men for att Sverige
ska fa fler nya och véxande foretag, krévs ocksa
organisering kring entreprendrskapet. Det var
huvudbudskapet i Carin Holmquists och Ing-
ela Solvells forelasning 8 februari. Foretagare
maste vara nagot av balanskonstnérer och géra
standiga avvagningar mellan att agera entrepre-
noriellt och administrativt. Avgorande ar ocksa
hur entreprendérerna reagerar painstitutionellt
motstand.

Estrad 15 mars tog oss med pa en resa genom
innovationernas datid, nutid och framtid. Len-
nart Schon menade att de tidigare industriella
revolutionerna kan lara oss ndgot om hur den
ekonomiska utvecklingen ser ut i dag — och
kommer att se ut framéver. Enligt Schon kan
vi vénta oss en ny ekonomisk kris cirka 2ulu-
2015. Tvé faktorer som kan bidra till en ny kris
ar det amerikanska budgetunderskottet och
Kinas 6kade exportoffensiv.

Titeln p& Ivo Zanders Estradforeldasning s
april var "Intraprendrskap och nya satsningar
i befintliga foretag”. Han beréttade bland annat
om hur idéer férvandlas till nya produkter och
tjanster och vad som hénder nar de moéter den
befintliga organisationen. De flesta nya idéer
kasseras, medan bara ett fatal klarar sig igenom
foretagens selektionsprocesser. Varderingar och
néatverk ar tva av de saker som paverkar en idés
Overlevnad.

vy maj handlade féreldsningen om hur arbets-
livets forandring har paverkat entreprencr-
skapet. Anne Kovalainen har undersoékt hur
overgangen fran léntagare till foéretagare kan
se utiolika sektorer. Ett resultat fran undersok-
ningen ar att férandringar inom den offentliga
sektorn har lett till 6kat foretagande, speciellt
bland kvinnor. Kovalainen menade ocksa det
inte langre &r sa stor skillnad mellan entrepre-
norskap och I6nearbete.

Vérens och tillika lasérets sista Estradforelas-
ning hélls 1 juni av Asa Lindholm-Dahlstrand.
Den handlade om teknikbaserat entreprendr-
skap och kommersialisering av universitets-
forskning. Lindholm-Dahlstrand poangterade
att forskning kan kommersialiseras pa manga
olika satt, inte bara genom att forskarna sjéalva
startar foretag. Idéer som kommersialiseras av
externa entreprendrer har bést tillvaxt av alla
nya teknikbaserade foretag.

| denna rapport sammanfattas referaten
fran samtliga forelasningar lasaret 2005-2006.
Langre versioner av referaten finns pa Esbris
webbplats. Dar finns &ven annan matnyttig
information om entreprendrskap, innovation
och smaforetagande. Allt samlas i var Kun-
skapsbank:

www.esbri.se/kunskapsbank.asp
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m Lars Kolvereid | 3 oktober 2005

Fa vill starta foretag i Norden

Lasarets forsta Estradforelasning agde rum
3 oktober 2005. Det var Lars Kolvereid fran
Handelshdgskolan i Bodd som forelaste
under rubriken ”Vem vill bli entreprendr?
— Vem forsoker och vem lyckas?” Han pre-
senterade data fran en rad olika studier.

vilka a&r det som har lust, men andé inte
forsoker starta foretag? Och vilka ar det som
forsoker men inte lyckas? Detta var ett par av de
fragor som berdrdes under forelasningen.

— Efter att ha studerat nya foretag blev jag
intresserad av att studera vad som hander innan
foretaget startar — alltsé etableringsprocessen,
sa professor Lars Kolvereid.

I sin forskning intresserar han sig bland annat
for ménniskors intention att starta foretag. Han
menar att det forklarar mer &n variabler som
alder, kon eller geografisk lokalisering.

- Intentioner ar det psykologiska begrepp som
ligger narmast manniskans faktiska beteende.
Det ger en battre prognos an till exempel attity-
der, forebilder och demografiska faktorer

Norge som jumbo

En av hans undersoékningar gick ut pa att fraga
studenter och andra om de skulle foredra att vara
egenforetagare eller att vara anstallda. Bland
annat undersoktes forstadrsstudenter i Bodo.
Resultatet visade att ungefar 45 procent skulle
foredra att vara egna foretagare medan 38 pro-
cent skulle foredra att vara anstéllda.

-Vigjorde samma undersdkning bland tred-
jearsstudenter och da var det betydligt farre som
ville bli egna foretagare. Vi borjade fundera pa
vad vi gjorde med véra egna studenter. Nar vi
undervisade dem i entreprendrskap, skramde vi
bort dem fran en saddan karriar? En annan forkla-
ring ar att de efter tre ars studier hade blivit mer
realistiska och inte &r fullt s& drommande.

1996 stallde Kolvereid och hans forskargrupp
samma fragor till ett storre urval i Norge. Av
cirka Lu VUV vuxna norrméan svarade ungefar
en fjardedel att de skulle féredra att vara egen-
foretagare och cirka 65 procent att de hellre ville
vara anstéllda.

Aret darpa genomférde de undersokningen
igen i Norge och da hade andelen som ville starta
eget stigit nadgot. De boérjade ocksa fundera pa
hur det sdg ut i andra lander och hittade sta-
tistik frdn 1989 och 1yy7 som visade att Norge
1&g i botten.
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— | Flash Eurobarometer, med siffror frén eu
2UUU-2VV4, har Norge inte langre sista platsen.
Vi har gatt forbi Finland och Sverige. Men man
kan i allafall se att i de skandinaviska landerna
ar det relativt fa som vill ha en karriar som egen-
foretagare.

— 1 Norge, Danmark och Sverige ar vi valdigt
benégna att bli anstéllda och folk ar ganska
nojda med de jobb de har. Det har ar nagot vi
maste inse: Vi har gjort det sa attraktivt att vara
anstalld att valdigt fa vill offra karriaren som
anstélld for att starta eget.

Lars Kolvereid har ocksa undersokt benagen-
heten att starta foretag i olika aldrar. Lusten att
starta eget ar storst bland de yngre och sedan
faller den med aldern. Men nér det galler eta-
bleringsforsok s& ar det personer mellan 25 och
44 som ligger i topp. Och om man tittar pa vem
som faktiskt ar egen foretagare sa ar det de aldre
som hamnar langst upp pa listan. Ju dldre du &r,
desto storre chans att du ar egen foretagare.

»Egna foretagare ar en
utdbéende ras«

—Saegnaforetagare ar en utddende ras. Lus-
ten att bli egen sjunker ju aldre man blir, medan
andelen som verkligen startar 6kar med aldern.
Aldre personer &r erfarna och har kunskap, men
de &r inte motiverade. De yngre ar motiverade
men saknar erfarenhet och kunskap.

Praktiska implikationer
Mot slutet av forelasningen diskuterade Kol-
vereid forskningens praktiska implikationer.
Hur kan vi gora sa att fler vill starta foretag?
Det viktigaste, menade han, &r att gora det mer
attraktivt att vara egenforetagare, exempelvis
genom att reducera risken och arbetsinsatsen
som krévs.

— En annan implikation &r att eftersom
de som verkligen har tillvaxtambitionen ar
sa fa, kan vi hjalpa dem speciellt. Vi kan

* Lars Kolvereid

hjéalpa dem som har storst chans att skapa
nya jobb, om det nu ar det vi &r intresserade
av. Och det &r ju det de flesta politiker vill. Han
menade vidare att vi kan forandra intentioner
och attityder genom utbildning och insatser som
Ung foretagsamhet. Liknande insatser bor goras
paalla nivaer - fran dagis till hogskola. Da far folk
erfarenhet och blir battre pa att starta foretag.

»Vi ska hjalpa dem som
verkligen startar nagot
nytt«

—Vi bor ocksa utbilda unga. De saknar erfa-
renhet, men de har lust att starta foretag. Och vi
bor motivera de aldre att starta foretag. De har
kapital, erfarenhet och kunskap, men de har inte
lust. En fornuftig strategi for en ung person ar
att hitta sig en aldre partner.

Kolvereid anser ocksa att vi bor utbilda och
motivera kvinnor. Det ar ven viktigt att hjéalpa
invandrare. | den gruppen finns manga som
vill starta eget, men inte far till det. De kan ha
sprakproblem och svart att fa kapital. Manga
ger upp under végen.

— Vi ska hjéalpa dem som verkligen startar
nagot nytt, som kan bidra till kreativ destruktion
som Schumpeter pratade om. Och det gor vi inte
som det fungerar nu. Sedan bor man saga at dem
som inte &r bra pa att starta eget att Iata bli. Det ar
inte en mansklig rattighet att géra entreprendriell
karriar, konstaterade Lars Kolvereid.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp



m Bengt Johannisson | Dale Meyer | 8 november 2005

Strukturer hammar kreativt larande

Forelasningen 8 november bar titeln ”Laran-
de och entreprentrskap”. Talade gjorde Bengt
Johannisson, Vaxjo universitet och Dale Mey-
er fran University of Colorado at Boulder,
USA. Forelasningen tjanstgjorde ocksa som
avslutning pa arets Utbildningsworkshop.

esbris utbildningsworkshonb ar ett arligt
aterkommande evenemang om larande och
entreprendrskap. Darfor foll det sig naturligt
att den Estradforelasning som aven lag som
avslutande programpunkt for arets upplaga
handlade om samma amne. Professor Bengt
Johannisson, som ockséa deltagit i workshopen,
inledde.

Han menade att forskare som vill forsté entre-
prendrskap maste lamna sin roll som akademi-
ker. En metod ar sa kallad narrativ, eller berat-
tande, forskning. En annan &r aktionsforskning.
Med det menas att forskaren involverar sigien
férandringsprocess, att forskaren blir en resurs
for dem som har initierat férandringen.

— Som forskare &r det svart att vara pa plats
nar ett fOretag skapas. Du traffar alltid entrepre-
noren nar nagot redan har hant. Jag bestamde
mig for att det enda sattet att verkligen lara mig
om entreprendrskap var genom att initiera en
egen entreprendriell process, sa Bengt Johan-
nisson.

Experimentellt larande

Han startade darfor Anamorfosprojektet. Pro-
jektets mal var att ta reda pa hur man med en
kombination av konst och vetenskap kan skapa
idéer och dra igdng processer som leder till
regional utveckling.

Johannisson bérjade med att sétta ihop ett
team som skulle genomfora projektet. Team-
medlemmarnakom ur hans personliga natverk
och projektet tog nio manader fran start till
mal.

» Foretagande handlar
om skapa identitet«

— Det som hénde var att de har mannis-
korna blev mycket intresserade av projektet,
troligen for att det var lite vagt. Om ett projekt
ar vagt och folk ar nyfikna, vet de att de
kan bidra och gora projektet mer verkligt.

Det var darfor latt att 4 folk intresserade.

—Vi bdrjade genom att testa olika idéer, det
var en mycket experimentell larandeprocess.
Vihade ingen affarsplan, bara en enkel budget
for att intressera potentiella finansiarer. Men
vi méarkte ocksa att en del projektdeltagare
gillade att ha en budget. Speciellt konstna-
rernaville ha nagon form av stabilitet. Det har
kan tyckas som nagot av en paradox, men sa
var det.

Johannisson menade att han larde sig en hel
del av projektet. Bland annat att entreprenér-
skap och kreativa processer handlar mer om
intuition &n om planerande. Han larde sig ocksa
att misslyckande ar nédvandigt for framgang.

—Jag skulle till och med séga att du &r i fara
om du driver ett projekt utan att ha kénslan av
att det finns en risk att misslyckas.

-Jag larde mig ocksa att foretagande handlar
om skapa identitet. Du gor det for att du vill
bevisa dig sjalv — for dig sjalv och andra. Jag
vill &ven argumentera for att det som dddar
entreprendrskap ar likgiltighet, inte motstand.
Till slut vill jag séga att entreprendrskapets
ursprung inte ligger i affarsplaner eller i stora
l6ften, det ligger i det vardagliga livet. Om man
ar mycket framgangsrik, som till exempel Ingvar
Kamprad eller Henry Ford, sa kan man ocksa
forandra vardagslivet, konstaterade Bengt
Johannisson.

Déarefter tog professor emeritus Dale Meyer
Over talarstolen.

—Jag aren av de dar konstiga varelsernainom
entreprendrskapslarande som har fétternai tva
lager: jag ar bade entreprendr och hangiven
akademiker. Jag har gjort bada sakerna och jag
gillar bada sakerna, sa Dale Meyer.

Studenter vill ha struktur

N&got som oroar honom ar att larande
oftast ar en strukturerad process. | sina egna
klasser anvander han darfor en form av
kontraktsundervisning. Studenterna far ett
forslag pa hur kursen kan vara uppbyggd.
Sedan far vem som helst som inte gillar

« Dale Meyer & Bengt Johannisson

upplagget komma med egna forslag pa
hur undervisningen ska se ut i stéllet.

—Hur méanga tror ni kommer med egna for-
slag? Svaret ar tio procent. Och ménga av dem
angrar sig senare och vill hellre ga tillbaka till
traditionell laroboksundervisning. De gillar
strukturen.

» Byrakrati ar dodsfiende
till kreativiteten«

- Byrakratisk utformad undervisning mot-
verkar larande i entreprendrskap. Det finns
ingen kreativitet i den typen av undervisning.
Byrékrati ar dodsfiende till kreativiteten. Darfor
ar byrakrati ocksa dodsfiende till entreprenor-
skapet, konstaterade Meyer.

Hans entreprendrskapskurs heter ”Projects
and Entrepreneurial Companies”. Varje kurs har
plats for 15 studenter som matchas med olika
entreprendriella foretag. Studenterna tilldelas
projekt av hog strategisk vikt for foéretagens
overlevnad eller tillvéxt, och far delta i mana-
gementteamets moten. Studentgrupperna blir
sedan ett konsultteam bestdende av 15 personer.
De far alltsd inte bara insikt i hur ett foretag
startas eller vaxer, de far dven lara sig om 14
andra foretag.

—Jag vill att studenterna ska ligga vakna om
natterna och oroa sig over sina projekt. Vi traf-
fas minst en gang i veckan, vanligen oftare. Vi
bjuder ocksa in representanter fran foretagen
for att prata om de problem som dyker upp. Jag
hénvisar &ven till bra litteratur nar det passar
iniundervisningen, men vi goringaschemanii
forvag. Studenterna for dagbok och utvarderar
sitt eget larande i slutet pa terminen, sa Dale
Meyer.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp
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= Magnus Henrekson | Jesper Roine | 29 november 2005

Valfardsstaten motverkar entreprendrskap

Gar det att kombinera hoga skatter med
goda villkor for tillvaxt? Det var huvudfragan
nar professor Magnus Henrekson och eko-
nomie doktor Jesper Roine besdkte Estrad
29 november. Rubriken pa forelasingen var
“Entreprendrskap i valfardsstaten”.

Jesper roine, Handelshogskolan i Stockholm,
inledde med en snabb genomgang av svensk
tillvéxthistoria.

— | ett hundradrsperspektiv har Sverige haft
en fantastisk ekonomisk utveckling. Aren mel-
lan 1870 och 1970 var Sverige ett av de lander
i varlden som véxte snabbast. Som bekant har
detinte gatt riktigt lika bra efter 197u, sa Jesper
Roine.

»Manga av de saker som
staten gor ar extremt
viktiga«

Output, eller ekonomisk aktivitet, ar en funk-
tion av arbetsinsatser, fysiskt kapital, human-
kapital och teknologi. Tillvéaxt far vi nar det sker
en positiv forandring i output, och modern till-
vaxtekonomi fokuserar pa drivkrafterna bakom
sparande, investeringar, utbildning etcetera.
Fragan ar vilka effekter olika aspekter av val-
fardsstaten har pd incitamenten att arbeta,
ackumulera kunskap och uppfinna.

- Ibland far man kéanslan av att diskussio-
nen kring exempelvis negativa skatteeffekter
handlar om att staten helt ska avskaffas. Det
finns mycket som tyder pa att det inte &r ndgon
bra idé. Manga av de saker som staten gor ar
extremt viktiga och totala forutsattningar for
att vi ska kunna ha ekonomiska transaktioner
over huvud taget.

Men Roine menade att det ar svart att sdga
om ett visst valfardsprogram har positiva eller
negativa effekter pa tillvéxten. Manga havdar
till exempel att sociala skyddsnat med hdga
ersattningsnivaer gor det mindre attraktivt att
arbeta. Darmed har ett sddant system daliga
incitamentseffekter och ar daligt for tillvaxten.
Sedan finns det andra som menar att det &r pre-
cis tvartom: hdga ersattningsnivaer gor att folk
vagar ta risker och kanske starta ett foretag.

— Allt blir en fraga om avvagningar. En sak
som vi aldrig kommer ifran ar dock att i den
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man det finns positiva tillvaxtaspekter av de
olika programmen, s& maste de stallas mot
kostnaderna av att ta in pengarna, konstate-
rade Roine.

Under 195u- och 60-talen var tanken att
samhéllet gick i en riktning dér storforetag skulle
bli allt viktigare. Det ledde till att storforetagen
gynnades medan entreprendren hamnade lite
i bakgrunden. Men enligt Jesper Roine ar det
mycket som pekar pa att det ar dags att andra
pa det synsattet. Till exempel ar stordriftsforde-
larna betydligt mindre viktiga i tjanstesektorn
an i industrisektorn. Det ar aven langt ifran
uppenbart att innovationsverksamhet skots bast
i stora foretag. Inflédet av nya foretag ar ocksa
dokumenterat viktigt for innovationstrycket.

Magnus Henreksons del av forelasningen
handlade mer specifikt om hur valfardsstaten
Sverige har paverkat tillvaxten.

»Det finns ingen enkel
I6sning pa problemetc«

— Det svenska systemet, med den incita-
mentsstruktur vi har, &r inte byggt for att entre-
prendrer via en ny foretagsbildning skapar
nagonting som, om det blir riktigt bra, vaxer
och blir ett av de stora foretagen pa lang sikt.
Och det finns ingen enkel [6sning pa problemet,
sa Magnus Henrekson, Institutet fér Narings-
livsforskning.

Skatterna ar centrala
Han menade att beskattningen har en central
roll i att det ser ut sa har, men att fler aspekter
spelar in. Som till exempel att Ianat kapital
ar fordelaktigare att arbeta med &n eget kapi-
tal. Rantor ar en avdragsgill kostnad medan
utdelningar inte ar det. Och storféretag kan ga
till banken och lana till sina rorelsekostnader,
medan nystartade foretag inte kan det.
—Enannan viktig aspekt &r intraprendrska-
pet. | dag ar det svart att tanka sig att nyckel-

* Magnus Henrekson & Jesper Roine

personer jobbar inom ramen for storféretag
och tar fram nya miljardprodukter men sjalva
bara lyfter sin fasta 16n och far en guldklocka.
Det skulle framsta som ganska orattvist. Det ar
det som gor att de manniskorna startar egna
bolag i stallet. Ett annat satt &r att arbeta med
optioner.

- Vi i Sverige maste forsta att optioner inte
ar till for att ge extra Ioneférmaner till chefer
for borsbolag, utan for att nyckelpersoner i
entreprendriella, nystartade foretag ska kunna
fa ett utfall som liknar det de hade kunnat fa om
de agt foretaget sjalva.

Sparmotiv saknas

Ytterligare en viktig mekanism for entreprenér-
skap ar riskkapitalmarknaden, som helst bor
vara nara individerna. | Sverige &r riskkapital-
bolagen sé stora att de inte kan jobba med sméa
projekt. Dessutom &r de viktigaste sparmotiven
asidosatta. Vi behover inte spara till Alderdom,
sjukdom eller barnens utbildning.

—Detfinnsju givetvis ett plus med att staten
tar hand om det har. Men minussidan &r att folk
inte sparar pengar till en regnig dag. De sparar
inte heller till en solig dag nar de far en affarsidé,
och da blir det kanske inget av idén.

Daremot har vi svenskar ett stort indirekt spa-
rande, via pensionerna. Pengar som kanaliseras
bort fran individen, in i stora pensionsfonder
och darmed bort fran entreprenérsmarknaden,
enligt Henrekson.

Allasystem ar gjorda for att skydda individen
fran att skaffa sig ett kapital att starta foretag
med. Det hér ar ju inte av illvilja, det bygger
pa den gamla logiken att individen ska vara
I6ntagare i valskotta, stora foretag.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp



m Goran Brulin | 13 december 2005

Design gav Sveriges Ruhr ny riktning

Estradférelasningen 13 december hade den
lockande titeln "Duchampska synvandor —
Med ny blick for foretagande och nya jobb”.
Den holls av Géran Brulin och handlade om
hur entreprenérskap och designproduktion
kan f& nedlaggningsdrabbade regioner att
blomstra.

godran brulin ar professor i arbetsorganisation
samt lokala och regionala utvecklingsprocesser
vid Arbetslivsinstitutet och kth. Han forskar
bland annat om skapandet av jobb och nya
foretag vid nedlaggningar av storre organisa-
tioner — exempelvis regementen.

—Nar 116 i Soderhamn lades ned uppstod en
véldig jakt pa idéer om vad som skulle goras i
stallet. Arbetslivsinstitutet fick i uppdrag att ta
fram en kreativ I6sning. Det resulterade i att vi
startade en forskarskola. Det var ett forsok att
faigang ett aktionsforskningsprojekt, alltsa nar
forskarna ar med och ser till att saker och ting
hander ute i verkligheten, sa Géran Brulin.

— Det absolut svaraste fallet i Sverige &r
nedlaggningen av kas pa Gotland. Det ska bli
Arbetslivsinstitutets exempel pa att design,
upplevelse och entreprendrskap faktiskt kan
fa saker och ting att handa i sddana hér drab-
bade regioner.

Sveriges Ruhromrade

Norra Gotland har lange varit avstéangt for all-
maéanheten eftersom regementen och militéar
har dominerat regionen. Nu har inte bara den
militéra verksamheten lagts ner, utan aven kal-
kindustrin och andra storforetag.

—Fragan ar vad vi kan géra med den har typen
av odelagt omrade. Norra Gotland ar det storsta,
av industrin, 6delagda omradet i norra Europa.
Det ar Sveriges Ruhromréade.

Det forsta man maste gora ar att se vilka
drivkrafter som finns i regionen. Norra Gotland
ar ett forott landskap, men det finns anda nagot
attraktivt i det, menade Brulin. Riksantikvarie-
ambetet vill ha kvar omradet som det ar. Men
for att utvecklingen ska komma igang kravs
nagot nytt.

—Vi maéste forsdka se det har pa ett helt nytt
satt — gora sa kallade Duchampska synvandor.
Ni vet, konstnaren Duchamp som stallde uten
vanlig pissoar som blev utsedd till :900-talets
viktigaste konstverk. Det handlade om att se
nagot alldagligt pa ett nytt satt s att det blev
konst. Om han kunde fa en s&dan har artefakt

att bli sedd med helt nya 6gon, kan vi aven fa
ett omrade pa norra Gotland att bli det. Till
exempel kan ett gammalt militéart sténgsel bli
till konst.

Vi maste se och utnyttja de mojligheter som
Oppnar sig vid en forandring. Nar den militara
narvaron upphorde i regionen blev mark och
byggnader som tidigare varit forbjudet omrade
plotsligt tillgangliga. Det har bland annat lett
till att Farosunds fastning har omvandlats till
ett designhotell. Den militara hardheten och
fulheten har fatt ett attraktionsvéarde. Ett av
malen ar ocksé att inreda hotellet med lokala
designprodukter.

»Globaliseringen drar fram
och andrar forutsattning-
arnac

Aven kalkstensfabriken pa Furillen har for-
vandlats till designhotell. Forr arbetade ett par
hundra stenbrytare i brottet som nu har varit
stangti 6ver su ar. | dag arbetar i alla fall ett tret-
tiotal personer pa hotellet under hégsasong.

— Det budskap som vi har forsokt kom-
municera i vart aktionsforskningsprojekt ar
helt enkelt att det inte kommer ytterligare en
industriell revolution. Det ar andra, nya, saker
som maste till.

— Globaliseringen drar fram och andrar for-
utsattningarna. D& galler det att komma ur det
traditionella storféretagsberoendet eller rege-
mentsberoendet. Det handlar om att skapa ett
nytt driv runt entreprendrskap. Ett drivsom kan
fa krafter att blomma ut, sa Géran Brulin.

Han exemplifierade med norra Italiens
industriella distrikt och sméaforetagsflitens
Gnosjo.

— En sammanfattning av vad som féren-
ar norra Italien och Gnosjo kan vara att de
har lyckats halla en viss kultur vid liv &ven
nar de har gatt over till andra typer av
verksamheter. De har till exempel lyckats

« Goran Brulin

sammanflata foretagar- och lontagarkulturen.
Andra saker som kdnnetecknar de har regio-
nerna &r att kulturen ar hdgt varderad och att
den lokala identiteten betyder mycket. De har
ett starkt socialt kitt— man ingar i en stor mangd
foreningar, fotbollsklubbar, kdrer, kyrkor, fack-
liga organisationer, politiska partier etcetera.

Forankrat entreprendrskap

Men det &r anda inte homogena samhéllen.
Gnosjo har till exempel lyckats bra med att fa
invandrare i arbete.

— Aven utveckling av kunskap ar viktig. Ny
kunskap och nya idéer betraktas som en gemen-
sam tillgang for hela distriktet.

Handlingskultur brukar ocksa forknippas
med den hér typen av industriella distrikt. Entre-
prendrskapet ligger inbaddat i samhallet som i
ovrigt ockséd uppmuntrar till féretagande.

—Tanken &r att tillsammans med kk-stiftelsen
forsoka utveckla det hér till ett starkare, mera
hart drivet aktionsforskningsprojekt. Vi vill se
om det blaser sé pass kraftiga forandringsvindar
ien del landsbygdsregioner att de med lite hjalp
att hissa segel kan fanga vindarna.

»Allt handlar om att géra
Duchampska synvandor «

—Allt handlar om att géra Duchampska syn-
vandor. Om att se pa nya satt, kombinerat med
att utveckla natverken. Da kan man fa till en
lokal och regional utveckling som trots alla
nedlaggningar kan na nagon slags vandning,
sa Brulin.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp
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m Saras Sarasvathy | 11 januari 2006

Entreprendriell metod kan laras ut

Docent Saras Sarasvathy har lanserat en
uppmarksammad teori om hur entreprenérer
tanker och fattar beslut. Hon har kallat den
for ~effectuation” och pa Estrad 11 januari
2006 berattade hon om teorins utgangspunk-
ter. Forelasningen hade titeln "The Entrepre-
neurial Method: Unleashing the Potential of
Human Nature”.

saras sarasvatnv ar verksam vid Darden Gra-
duate School of Business Administration, Uni-
versity of Virginia. Hennes avhandling handlade
om hur entreprendrer I6ser problem och fattar
beslut, ett &mne som Sarasvathy sedan har agnat
storre delen av sin forskarkarriar at. Det har
ocksa lett fram till en egen teoribildning.

-"Effectuation” handlar inte om hur man blir
en framgangsrik entreprenor. Det ar snarare en
logik, eller en metod, for hur entreprendrskap
gar till. Jag menar alltsa att det finns en entre-
prendriell metod som vi alla kan lara oss, sa
Saras Sarasvathy.

Enligt konventionell teori handlar entrepre-
norskap om att, inom vissa samhalleliga och
institutionella ramar, upptacka och genomfora
enidé.

- Man kan da stélla sig fragan varfor ingen
annan redan gjort samma sak. Ar det nagot
speciellt med entreprendrer som gor att just
de upptacker affarsmaojligheter? Om det ar det,
varfor har hon eller han inte tidigare kommit
fram med andra idéer?

»Poéngen ar att komma ini
entreprendrers huvud«

En forklaring ar att det aven handlar om
vilka resurser som finns tillgéngliga. En annan
forklaring kan vi hitta om vi studerar var moj-
ligheter kommer ifran.

— Mojligheter kommer exempelvis fran
teknologiska innovationer samt sociala och
demografiska forandringar. Den konventionella
synen ar att entreprendrer soker och hittar moj-
ligheter. Men det finns ocksa en alternativ syn
- att entreprendrer skapar mojligheter genom
den entreprendriella metoden. Det betyder att
vi kan skapa entreprenérer genom att lara ut
den entreprendriella metoden.

For att ta reda pa hur erfarna entrepren-
rer, sa kallade expertentreprendrer, skapar nya
mojligheter studerade Sarasvathy 27 foretags-
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grundare. Hon lat dem l6sa komplicerade
problem samtidigt som de téankte hogt.

—Poéangen ar att komma in i entreprendrers
huvud. Det handlar snarare om hur de kommer
fram till svaret an om vilket svar de kommer
fram till.

I undersdkningen visade det sig att 6ver
63 procent av de studerade entreprendrerna
anvande effectuation for att 16sa problem under
mer &n (5 procent av tiden.

Kocken avgor

Sarasvathy anvande matlagning som exempel
for att forklara hur metoden gar till. Hon kon-
staterade att det finns tva satt att ga tillvaga.
Det forsta ar ”causal” — systematiskt. Du hittar
ett recept, koper ratt ingredienser och foljer
receptet till punkt och pricka. Det andra séattet
ar det hon kallar "effectual”.

—Det &r sd jag lagar mat, jag ramlar in i koket,
ser vad som finns och gor det som gar att géra
med de tillgangliga ingredienserna. Vilket sma-
kar bast? Svaret ar att det beror p& kocken. En
riktigt bra kock kan gora en fantastisk ratt av
nastan inga ingredienser alls, medan en riktigt
dalig kock kan ha varldens basta recept utan
att lyckas.

—Enligt den andra metoden vet vi inte alls vad
resultatet kommer att bli. Det &r storre chans att
det blir ndgot helt nytt, men det ar ocksa storre
risk att det gar helt &t skogen.

Utga fran dig sjalv

Enligt den klassiska metoden gar man alltsa
mer systematiskt och planerande tillvaga. Det
handlar om att foérsoka forutsaga framtiden,
kontrollera den och skydda dig mot det ovan-
tade. Mélen ar tydliga, satta fran borjan och
verksamheten gar ut pa att nd malen.

Den entreprendriella metoden fungerar i
princip tvartom. Det handlar inte om att forut-
saga framtiden, utan i stéllet om att anpassa sig
nar den val kommer. Du utgar alltid fran vem
du ar, vad du kan och vilka du kanner, inte fran
vilka mojligheter som finns. Malen tillats att

« Saras Sarasvathy

andras och utvecklas under resans gang, bland
annat beroende pé vilka manniskor du kommer
att arbeta med. Du investerar med hansyn till
vad du har rad att forlora, inte med hansyn till
forvéantad vinst.

—Det handlar om att ta produkten eller tjans-
ten till marknaden s& fort som majligt. Entre-
prendrer som arbetar enligt den har metoden
réaknar inte pa en massa saker, som till exem-
pel hur stor marknaden &r. De tanker ungefar:
”Jag &r 4u ar gammal och kan satsa zuu uuu
kronor och tva ar av mitt liv”. Vilken marknad
de hamnar pa blir ett senare problem, sa Saras
Sarasvathy.

En annan teknik som ingdr i den entreprend-
riella metoden ar att skapa natverk. Man forso-
ker inte salja sin idé i ndgon storre utstrackning,
utan knyter till sig personer som knackar pa
dérren och vill vara med.

— De far bli en del i féretaget, vara med och
skapa marknaden och framtiden. Det handlar
inte om hur stor tartan ska bli, eller om hur stor
bit var och en ska fa. Det handlar om vilken tarta
vi Over huvud taget ska gora.

»Om nagon kastar citroner
pa dig — gor lemonad! «

— Det géller ocksa att ta vara pa ovantade
handelser. Om nagon kastar citroner pa dig
—gor lemonad!

Dessvarre okar inte metoden chanserna till
framgang.

— Nej, sa enkelt ar det inte. Det kanske till
och med ar troligt att du kommer att tjana
mer pengar om du startar ett foretag pa det
traditionella viset. Vilken méltid som smakar
bast, beror som sagt till stor del p& kocken, sa
Sarasvathy.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp



m Carin Holmquist | Ingela Soélvell | 8 februari 2006

Utan organisering inget entreprendrskap

Organisering gloms ofta bort nar det pratas
om entreprendrskap. Men for att ett foretag
ska fungera behovs bade entreprendriell och
organisatorisk ledning. Inte antingen eller.
Estradforelasningen ”Organisering av entre-
prendrskap” 8 februari handlade om detta.

proressor carin noirmquist och dokto-
rand Ingela Solvell ar bada verksamma vid
Handelshdgskolan i Stockholm. Dér arbetar
de bland annat med forskningsprogrammet
”Organisering av och for entreprendrskap”, som
denna forelasning byggde pa. Carin Holmquist
inledde.

— Anledningen till att vi har startat det har
programmet &r att Sverige behdover fler entrepre-
norer, fler nya foretag och fler véxande foretag.
Vi ar daliga pa nyforetagande i Sverige. aem-
studien kanner ni sakert alla till. Vi ligger alltid pa
nedre halvan i den. For att andra pa det behover
vi organisering, sa Holmquist.

»Organisering och entre-
prendrskap hander
samtidigt«

Tankegangen &r att entreprendrer behover
en form for sitt entreprendrskap. Nya foretag
uppstar inte av sig sjalva och tillvaxt kraver
omdisponeringar i organisationen.

—Detvi havdar ar att organisering och entre-
prendrskap hander samtidigt. Bdda méste finnas
hela tiden. Om vi inte har entreprenérer som
hittar pa nya saker har vi heller inget att orga-
nisera. Och tvartom: om vi inte har organisering
sa kommer de entreprendriella idéerna aldrig
att bli ndgot. Det ar ungefar som ett aktenskap,
det behovs en form for att det ska fungera i
langden.

Forskningsprogrammets dvergripande fra-
gestallning lyder: Hur ser sambandet mellan
organiseringsprocesser och utvecklingen av
entreprendriella initiativ ut i olika stadier av
foretagandet? Foretagarna maste alltsa fun-
dera pa vilken typ av organisation de behéver
i olika utvecklingsstadier. Att identifieraen idé
ar till exempel ganska annorlunda mot att skaffa
kapital, internationalisera eller genomfora ett
generationsskifte. Foretagare maste darfor vara
bade entreprencrer och administratorer.

— Att hantera den har typen av dualiteter
innebar att man maste ha forméga till dynamisk
anpassning. Ett av de stora problemen i svensk
ekonomi &r att vi tror att allt ska vara likadant.
Ju snabbare vi inser att varlden har forandrats
sedan 1970-talet, desto lattare kommer vi att
fa det, sa Carin Holmquist.

Formaliseringen varierar

Ingela Sélvell tog sedan 6ver och berattade mer
om de studier som har gjorts och kommer att
goras inom forskningsprogrammet. De olika
delprojekten handlar om startfasen, formali-
sering respektive mogna foretag.

— Hur ser organiseringen ut i de héar olika
faserna? | startfasen studeras entreprendrer
som har en idé och &r pa vag att organisera sig
i en legal organisationsform. Har handlar det
egentligen om organisering redan innan ett
foretag har startats, sa Solvell.

Hennes eget avhandlingsprojekt handlar om
foretag som har kommit lite langre och befinner
sig i formaliseringsfasen.

—Den etablerade teorin séger att unga foretag
arsma, informella och har snabba beslutsvagar.
Nér de vaxer och blir stérre kan de ocksa forma-
lisera verksamheten pa ett annat satt.

»Hur foretagen hanterar det
institutionella motstandet
ar avgorande«

Analyserna fran hennes studier ar inte fardiga
annu, men nagra reflektioner har hon énda
hunnit gora. En grundfradga ar om det finns
nagon formalisering i féretagen.

—Ja, det finns i alla fall uttalade ansatser att
formalisera fran nyckelpersoner i féretagen.
Man behdover till exempel en vd och dokumen-
tation for att ta patent. Foretagen maste ocksa
ackumulera kunskap for att i framtiden kunna
byta ut folk. Men det finns &ven en tanke om att
inte formaliserai ett tidigt skede. En del foretag

« Carin Holmquist & Ingela Sélvell

menar att de maste ut pa marknaden forst.

Inom ramen for forskningsprogrammet kom-
mer Solvell & co ocksd att undersoka hur féretag
hanterar institutionellt motstand.

— Hur féretagen hanterar det institutionella
motstandet ar avgorande. Till exempel hur de
hanterar leverantdrer som ar radda for att leve-
rera till ett nytt foretag. Det har har vi mott i
alla vara studier.

Tvahandighet avgorande

Tidigare forskning havdar att entreprendriella
reaktioner pa institutionellt tryck underlattas
av hogre legitimitet. Men de studier som har
gjorts inom detta forskningsprogram visar att
legitimitet inte ar en statisk resurs som kan
ackumuleras.

— Man tycker att det borde hjalpa pa vagen
att ha lyckats tidigare. Men de mogna foretagen
motte samma typer av svarigheter som de nya.
Det handlar om att forséka anvanda motstan-
det till sin fordel. Och om att manipulera och
anvéanda sig av sin "tvdhandighet”, sa Ingela
Solvell.

Med tvahandighet avses just forméagan att
bade vara entreprenor och administrator — att
kunna organisera sitt entreprendrskap. Carin
Holmquist fortsatte.

— Om vi pa allvar vill ha fler entreprendrer
och fler foretag, maste vi 6ka kunskapen om
hur organisering av och for entreprendrskap
kan ske. Vi maste hitta stod for hur man gor
det har pa ett bra satt och vidga basen for ett
effektivt policystdd. Det forsoker vi gdragenom
vart forskningsprogram, sa hon.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp
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= Lennart Schon | 15 mars 2006

Krisen knackar pa dorren

Om bara nagra ar kan vi hamna i en ny ekono-
misk kris. | alla fall om utvecklingen fortséatter
att folja det hittills rddande monstret. Lennart
Schon, professor i ekonomisk historia vid
Lunds universitet, forelaste om ekonomiska
trender pa Estrad 15 mars.

datiden kan ae perspektiv pa det som han-
der i dag — och pé det som kommer att handa
i framtiden. Det menade Lennart Schon, vars
foredrag bar titeln ”Innovationer och foreta-
gande - datid, nutid och framtid”.

Kan vi skadain i framtiden med hjalp av det
som har hént innan, eller ar det tillfalligheter
som styr att foretag effektiviseras, priser pressas,
rantor faller och konkurrensen 6kar?

-Vissa forandringsforlopp ar forvanansvart
lika de som har intréffat tidigare. Vi kan till
exempel se langa och aterkommande trend-
vaxlingar mellan satsningar pa nyheter eller
effektivisering. Det &r ju faktiskt inte s konstigt
att man maste dra at tumskruvarna efter att ha
satsat stort under en period. S& &ar det saval i
foretag som i samhallet i stort.

Teknik i fokus

Vilever nuien period av stark omvandling - den
tredje industriella revolutionen. Schon menade
att vi kan anvanda oss av kunskap om de tidigare
industriella revolutionerna for att placera in var
egen tid i ett skeende och kanske ocksa for att
fa perspektiv pa framtiden.

Varje industriell revolution har haft en ny
teknik i fokus for omvandlingen. Den forsta
industriella revolutionen hade &ngmaskinen.
Den andra hade elmotorn. Och den tredje, den
vi nu lever i, har elektroniken eller mikroelek-
troniken som utgangspunkt.

» Kraft och kommunikation
ar centrala i hela
samhallet«

— Det finns ett samband mellan dessa tek-
niska innovationer —alla ligger inom féltet kraft
och kommunikation. Och det &r ingen tillfal-
lighet. Kraft och kommunikation ar centrala i
hela samhéllet. Det handlar om innovationer
som har potential att forandra oerhért mycket
under lang tid.
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— Att alla de hér industriella revolutionerna
har intraffat i slutet av sekler kanske ar en tillfal-
lighet, men jag tror inte att det ar en tillfallighet
att det har gatt ungefar 100 &r mellan dem.

Industriella revolutioner som forandrar
hela samhéllet intréffar inte sérskilt ofta. Det
har dessutom tagit ganska lang tid att utnyttja
potentialen i de innovationer som har legat
till grund for de riktigt stora omvandlingarna.
Véldigt mycket under 1800-talet handlade om
&dngmaskinen - p& manga olika omraden. Och
véaldigt mycket under 1900-talet handlade om
att utveckla olika innovationer ur forbrannings-
motorn. Vikan vanta oss en liknande utveckling
av mikroelektroniken, menade Schon.

Ny teknik férandrar ocksa hur foretag orga-
niseras. Gamla hierarkier slas sonder och nya
foretag uppstar. Man kan ocksa se hur det i
sparet av férandringarna har utvecklats nya
satt att styra samhallen politiskt.

- Att Angmaskinen och forbranningsmotorn
foregick demokratin tror jag inte ar en tillfal-
lighet. Dessa innovationer gav mdjligheter att
spridainformation pa helt nya satt, till exempel
genom tryckpressen och nya satt att fardas till
platser langt bort. Mikroprocessorn kommer
ocksa att ha den har effekten.

Kina paverkar

Mot slutet av forelasningen tog Lennart Schon
upp nagra perspektiv pa hur de kommande
decennierna kan tankas se ut. Enligt honom far
vi en ny kris ndgon gang 2zulu-2015, férutsatt att
modellen inte stors av ndgot ofdrutsett.

Enanledning till kris kan vara att det ameri-
kanska budgetunderskottet skenar — da kom-
mer en av de mest expansiva marknaderna att
forsvagas. Detta kan leda till stora forandringar.
Men det racker inte med en faktor for att skapa
en verklig kris.

— Aven den kinesiska strukturomvand-
lingen kan paverka. Den kinesiska ekonomin
star infor oerhérda forandringar for att
klara en global ekonomi. En sddan kommer
troligen nagon gang runt 2010 och kan

* Lennart Schon

skapa en 6kad exportoffensiv fran Kina.

En langsam europeisk ekonomisk omvand-
ling och den demografiska chocken &r ytterligare
riskfaktorer.

— Den demografiska chocken handlar inte
bara om 40-talisternas uttag fran arbetsmark-
naden. Vi kommer ocksa att under samma tid
se ett kraftigt infléde av ungdomar fodda runt
1990.

Schon ser tillvaxtmojligheter inom utveck-
lingsblocken bioteknik och it. Det kommer i
sin tur att skapa ett behov av nya processer i
foretagen.

» Basvaror kommer att vara
framgangsrikac

— Det krévs ocksa en anpassning till forand-
rade prisrelationer. Om vi kan producera bil-
ligare, 6kar konsumtionen och nya tjanster och
industriella processer maste utvecklas. Basvaror
kommer att vara framgangsrika. Da kravs ocksa
ny infrastruktur och nya institutioner. Harmo-
nisering av internationella regelverk kommer
att skapa ett nytt falt for foretagande under
kommande decennier.

Han ser aven ett behov av en strukturom-
vandling i Europa for att skapa en mer dynamisk
fortsattning pa utvecklingen som den tredje
industriella revolutionen har inneburit. Aven
om 1t och bioteknik &r centralt, kommer indu-
striellainnovationer inom material, energi och
livsmedel ocksa att bli betydelsefulla.

-Vid sidan av det krdvs en rorlig tignstesektor.
En 6kad rorlighet 6ver de europeiska granserna
&r ocksé av storsta vikt. Dar tror jag att mycket
foretagande kommer att finnas framdver, sa
Lennart Schon.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp



= Ivo Zander | 3 april 2006

Intraprenoriella idéer har lang vag att vandra

Utan kreativa manniskor — intraprendrer
— riskerar organisationer att ga i graven.
Det menade Ivo Zander som besokte Estrad
3 april. Anda kan de interna entreprenérerna
mota en hel del motstand. Ofta maste de
vinkla budskapet, natverka och liera sig med
inflytelserika kollegor innan de far gehor
for sina idéer.

proTtessor 1vo zanaer, Uppsala universitet,
foreléaste under rubriken ”Intraprendrskap och
nya satsningar i befintliga foretag”.

— Intraprendrskap, eller det jag kallar nya
affarssatsningar, ar en del av att driva foretag.
Sarskilt nér de &r etablerade, sa han.

— Etablerade foretag kan ses som ett system
som tickar pa med foljande parametrar: varia-
tion, selektion och utfall. Variation innebér i
princip att det kommer nya idéer som organi-
sationen méste ta hand om. Det leder oss in p&
nasta stadium som kallas selektion. Givet att vi
inte har outtdmliga resurser maste vi ha nagon
slags selektion, man kan inte godkénna allt.
Komponent nummer tre handlar om att givet
att vi har haft variation, givet att vi har selektion,
s har vi aven ett utfall.

Utfallet kan vara av tre olika slag. Antingen
bestammer sig foretaget for att satsa pa idén,
eller for att gora sig av med den. Det sistnamnda
kan goras pa tva satt: idén kan helt enkelt kas-
seras, eller séljas — sa kallad spin-off.

Intuitivt val

En idé vandrar oftast nerifrdn och upp genom
ett foretag, &ven om det forekommer undantag.
Véagen ditkan se lite olika ut, men for att Gverleva
maste idén klara sig igenom foretagets olika
selektionspunkter som en befintlig innovation,
produkt eller tjanst.

—Jag har redan indikerat att inte alla idéer
Overlever, utan att vissa selekteras bort. Det jag
ar intresserad av ar de idéer som sa smaningom
klarar sig.

For att visa hur ménga individer som kan vara
involverade i en selektionsprocess presenterade
Zander ett schema over féretaget Alessis pro-
duktutvecklingsfléde. Sammanlagt involveras
en panel pa lu-3u personer. Bland annat ar vd,
marknadsféringsavdelningen och produktin-
genjorer med och tycker kring den nya idén. |
en selektionsprocess deltar flera individer som
befinner sig pa olika positioner i organisationen
och de valjer pa en intuitiv grund.

— Det férsta som avgér om man tycker en idé

ar bra eller dalig ar vilken roll individen har i
foretaget. Vissa har en roll som bygger pa att se
det intressanta och positiva i idéerna, medan
andra inte har det. Sedan finns det mentala
bilder av vad som har gatt bra forr, och dem tar
vi med oss nar vi tittar pa den nya idén.

Mentala bilder paverkar

Liknar den nya idén nagot vi gjort tidigare ar vi
generellt mer positivt installda. Kédnner vi inte
igen den nya idén gor den oss ofta mer tvek-
samma. De mentala bilderna kan darfor bidra
till att skapa motstand till en ny idé. Aven hur
en person utvarderas och vilka konsekvenser ett
genomforande av den nyaidén far for individen
har betydelse for graden av motstand.

— Mycket férenklat kan man saga att om jag
utvarderas pa att generera nytt, s genererar
jag nytt. Om jag utvarderas pa att inte gora
nagonting nytt, da gor jag ingenting nytt. Det
ar inte alls givet att individer i organisationen
ska ténka eller generera nytt.

Nya idéer kan uppfattas pa olika satt bero-
ende pavar man befinner sig i en organisation.
Ivo Zander illustrerade detta med exempel som
han funnit i litteratur, forskning och i samtal
med ett antal innovatdrer. Det som utmarker
Tou-avdelningen ar att den ar relativt tilldtande.
I princip ingér innovation och nytankande i
fou-avdelningens arbetsbeskrivning. Nar det
kommer till tillverkningsavdelningen ser bilden
lite annorlunda ut. Den vill ofta inte utséattas for
nyheter, sarskilt inte sddana som inte passar in
i det befintliga tillverkningssystemet.

* Ivo Zander

pa nya saker utan att producera effektivt.

I divisions- och foretagsledningen véljer man
pa lite andra grunder. En viktig fraga ar huruvida
den nyaidén betraktas som ett karnomrade eller
inte. Har spelar ocksa lonsamhetsbedémningar
en storre roll d& det oftast har skett en test pa
marknaden.

—Man kan forenklat sdga att det finns en sak
som gor att alla de har nivderna och enheterna
blir mer tillaitande — och det &r resurser. Har
man resurser & man mer villig att satsa, dven
pa det nya.

»Intraprenorer ar mastare
pa att framstalla idéer«

»Har man resurser ar man
mer villig att satsa«

- Jag forsoker inte mala upp en bild av att
maénniskor i tillverkningsenheter alltid &r fient-
liga mot allting nytt. Men det finns en hégre grad
av motstand hos dem, for vad ar det de utvarde-
ras pa? Jo, effektivitet. Deras roll ar inte att hitta

Enligt Zander &r det ett ganska motstravigt
selektionssystem som en ny idé maste ta sig
igenom. Intraprendren behover ha allierade
med sig. Genom att ga ut och prata med folk
kan intraprendren skapa engagemang. Att ha
ett rikt socialt natverk, och garna kanna nagon
i foretagsledningen, ar fordelaktigt nér man ska
lansera en ny idé. Att vinkla budskapet s& att det
passar mottagaren kallas "framing”.

—Framing handlar om att sélja den har saken
"according to the flavour of the day”. Intrapre-
norer ar mastare pa att framstalla idéer sa att de
later bra for just den har personen, just i dag.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp
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= Anne Kovalainen | 9 maj 2006

Arbetsforandringar paverkar féretagandet

Arbetslivet har forandrats mycket pa senare
tid. Det paverkar dven entreprenorskapet,
och vilka som valjer att bli egna féretagare.
Men forhallandena skiljer sig en hel del mel-
lan olika sektorer. Det framkom pa Estrad
9 maj.

DroTessor anne Kovalainen ar verksam vid
Abo Handelshégskola och férelaste pd temat
"Férandringar i tjanstesektorn”. Hon har bland
annat studerat 6vergdngen fran Iontagare till
foretagare inom tre sektorer: ekonomi, teknik
och vard. Totalt har éver 2 000 personer ingatt
i undersokningen.

— Det finns skal att tro att de som kommer
fran hogutbildade yrken, som ingenjorer och
ekonomer, ska vara lampliga att ga fran I6nta-
gande till entreprendrskap. De har unika kun-
skaper som gor dem lampliga att starta foretag,
sa Anne Kovalainen.

| Sverige startar mycket riktigt hégutbildade
fler foretag &n andra. Men det géller inte i alla
lander — inte i Finland till exempel.

— | Finland ar bara sju procent av de hogut-
bildade foretagare. Men i ménga andra lander
ar hogutbildade oftare foretagare &n andra.
Finland &r avvikande hér och det vore intressant
att ta reda pa varfor.

»Manga startar ocksa
foretag pa aldre dar«

Inom vissa branscher &r egenféretagarna fler
och det kan forklaras pa olika satt. Utbildningen
de har kan vara specialiserad och anpassad
mot egenféretagande. Inom vissa branscher
ar foretagande till och med norm, och inte ett
udda alternativ. S& ar det exempelvis inom
konstvérlden.

En annan sak som kan ha stor betydelse
for beslutet att starta foretag ar forandringar
i omvarlden: nya ekonomiska forutsattningar
eller nya tekniska l6sningar.

— Nagra angav personliga problem, till
exempel att de nyligen hade genomlidit en
skilsmassa, som skél for att starta eget. Manga
startar ocksa foretag pa aldre dar. En del av
riskerna med féretagande avtar med alder. Till
exempel ar det fler som startar eget nar barnen
ar utflugna. Det galler sarskilt kvinnor
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Av dem som avlagt akademisk examen ar
det alltsd endast ett fatal som blir foretagare.
Kovalainen har forsokt hitta olika modeller for
att forklara detta.

- Bade personliga faktorer och arbetshistori-
ken paverkar. De flesta akademiker som startar
eget ar man mellan 36 och 45 dr. Majoriteten har
en grundutbildning inom ekonomi, men ocksa
oftamer &n en examen. Nastan alla &r barn till
entreprendrer och har darigenom socialt kapital
och natverk, konstaterade hon.

Erfarenheter och natverk
Arbetslivserfarenhet ar ocksad mycket viktigt.
Fa overgar till foretagande innan de har 1u ars
anstallning i bagaget. Manga har haft arbete
inom tjanstesektorn eller inom offentlig sektor.
Det vanliga &r att de som startar eget har haft
ett arbete med stort ansvar, som har motsvarat
deras utbildning. Det leder ocksa till att de har
ett bra nétverk.

Merparten av de hoégutbildade som startar
eget har erfarenhet fran mindre foretag. De har
vanligen avancerat till ledande positioner och
har haft ett mycket brett arbetsinnehall, snarare
an varit specialiserade.

— Det héar ger bra grunder for att starta eget.
Ett intressant resultat &r att erfarenhet fran
tjianstesektorn ar sa viktigt. Ungefar en fjarde-
del av de hégutbildade entreprendrerna hade
en bakgrund inom handeln, medan endast ett
fatal kom fran till exempel byggbranschen eller
industrin. | Finland &ar det dubbelt sa vanligt
att hogutbildade egenforetagare kommer fran
tjanstesektorn, jamfort med andra sektorer.
Det hér galler sarskilt ingenjcrer, men ocksa
ekonomer.

Tillvaxt i varden

Kovalainen menar att det kan finnas flera for-
klaringar till detta. Bland annat &r det lattare att
salja tjanster. Det ar ocksa mindre risk med, och
lattare att bygga, ett tjanstefdretag. Troskeln att
forverkliga sin idé &r alltsa lagre inom tjanste-
sektorn &n inom andra omraden.

* Anne Kovalainen

Vardsektorn ger en annan bild av foretagan-
det. Till att bérja med &r néstan 80 procent av
foretagarna kvinnor, ndgot som speglar hur det
ser utbland I6nearbetarnai sektorn. Tvartemot
vad manga tror, har de har féretagen ocksa stor
inverkan pa arbetsmarknaden.

— Nastan hélften av foretagarna inom den
har sektorn ville vaxa i framtiden, och de hade
haft klara planer for tillvaxt redan fran boérjan.
Maéjligen kan alltsa tillfallen till tillvaxt och nya
jobb aven finnas inom denna sektor.

Majoriteten ville ocksa fortsatta vara foreta-
gare. Ytterst fa ville tillbaka till Ibnearbete.

— De flesta arbetade langre dagar, och hade
kortare semester, &n nér de var I6nearbetare.
Men innehalleti arbetet verkar varamer tillfreds-
stallande som féretagare an som anstalld.

Den moderna offentliga sektorn &r mer
inriktad mot entreprendrskap. Kovalainen
menade att det &r viktigt att fokusera pa dessa
forandringar i arbetslivet nar vi vill kartlagga
nya potentiella entreprendriella former och
sektorer.

» Anstallningar har fatt mer
entreprendriella drag«

— Arbetets beskaffenhet har forandrats,
bade for akademiker och inom den offent-
liga tjanstesektorn. Anstallningar har fatt mer
entreprencriella drag. Manga arbetar langre
dagar och gréansen mellan arbetstid och fritid
har suddats ut. Nar man beaktar detta, ar det
ingen storre skillnad mellan I6nearbete och
entreprendrskap.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp



= Asa Lindholm-Dahlstrand | 1 juni 2006

Forskning kan kommersialiseras pa manga satt

Lasarets sista Estradforelasning holls 1 juni
och hade titeln "Kommersialisering av uni-
versitetsforskning”. Professor Asa Lindholm-
Dahlstrand, Hogskolan i Halmstad, berattade
bland annat om nya teknikbaserade féretag
(NTBF) och om olika séatt att kommersialisera
forskning.

varfor skavi brv oss om teknikbaserat entre-
prendrskap? Med denna né&got provocerande
fraga inledde Asa Lindholm-Dahlstrand sin
forelésning.

— Nya teknikbaserade foretag far mycket
uppmarksamhet i media. Det finns en tro att
de ska radda jobben och frélsa oss alla fran en
ond framtid. Ligger det ndgon sanning i detta?
Ja, vi vet att ny teknik ar avgoérande for ekono-
misk tillvaxt, och att den spelar en stor roll i
den internationella handeln. Vi vet ocksa att
det &r nya foretag som kommer att skapa en
stor del av de framtida arbetstillfallena, sa Asa
Lindholm-Dahlstrand.

—Jag héller absolut med om att nya teknikba-
serade fOoretag ar viktiga for férnyelse. Men det
ar svart att saga om de &r viktiga i ett storre per-
spektiv. Vi vet namligen inte tillrackligt mycket
om de har foretagen, eller om de &r tillrackligt
manga for att géra ndgon storre skillnad for
ekonomin som helhet.

Privata avknoppar mest

Det finns ett antal policyinitiativ for att 6ka
nyforetagandet och tillvaxtféretagandet i Sve-
rige. Nagra handlar om att kommersialisera och
nyttiggdra forskning fran akademin. Fragan ar
da om forbattrad kommersialisering av uni-
versitetsforskning kan ge underlag fér framtida
tillvaxtforetag.

Foretag med hdg tillvaxtpotential skapas ofta
av entreprendrer som redan har arbete. Det
understryker betydelsen av avknoppningar fran
olika hall, exempelvis fran etablerade privata
foretag och universitet. Lindholm-Dahlstrand
har undersokt en grupp pa ungefar 400 ntot
i Sverige. Hon studerade bland annat varifran
entreprendrerna kom och varifran de fick sina
idéer.

—Vanligast var att entreprendrerna arbetade i
privat anstallning och kom i kontakt med en idé
som de tog med sig och lyfte in i ett nytt foretag.
Dessa sa kallade "corporate spinoffs” stod for
cirka 4y procent av de svenska teknikbaserade
foretagen, sa hon.

En mindre del star de direkta universitets-
avknoppningarna for. Bara fem procent av
nToT startar genom att en forskare lamnar en
universitetsanstéllning och etablerar ett nytt
bolag baserat pa sina egna forskningsresultat
—alltsa det traditionella akademiska entrepre-
norskapet.

Forskning till salu

Totalt &r ungefar tva tredjedelar av alla svenska
ntbf ndgon form av avknoppning. En viktig
fraga blir dd om de héar foretagen vaxer.

- Avknoppningarna fran privata féretag vaxer
snabbare an de flesta andra typer av teknikba-
serade foretag. Efter cirka 15 ar ar de dubbelt sa
stora som universitetsavknoppningarna, som
ofta vaxer ganska langsamt. Efter ungefar tio ar
daremot, borjar universitetsavknoppningarna
véxa ganska snabbt.

Universitetsavknoppningarna ar éverlagsna
nar det galler att ta fram ny teknik och nya
innovationer.

— Universitetsavknoppningarna utnyttjar
ofta inte sin innovativitet for att skapa tillvaxt.
Men de utgor &nda en viktig del i innovations-
systemet. De séljer ratten till sina idéer och ar
darmed viktiga som ett slags forskningsbutiker,
konstaterade Lindholm-Dahlstrand.

« Asa Lindholm-Dahlstrand

behovs till forskning, och till att utbilda vara
studenter som faktiskt ar de viktigaste bararna
av kunskap fran universiteten.

— Det allra viktigaste kanske inte ar att de
direkta avknoppningarna vaxer. Andra féretag
kan anvanda deras forskning for att vaxa. Vi
ar rétt bra pa detta i Sverige, och innan vi har
studier som visar ndgot annat bor vi vara lite
forsiktiga med att saga att dessa foretag inte
bidrar till tillvaxten.

»Vi far inte glomma bort
manniskornac

»Vad ar det som sager att
vara forskare maste lamna
universiteten?«

Universitetsavknoppningar kommer allt-
sa inte upp i samma tillvaxttakt som privata
avknoppningar. Ar det s& att vi i Sverige &r daliga
pa att kommersialisera kunskap fran universi-
teten? Har vi en svensk paradox?

-1 Sverige fokuserar vi nastan bara pa direkta
avknoppningar. Men kommersialisering av uni-
versitetsforskning gar &ven ménga andra vagar.
Vad ar det som sager att vara forskare maste
lamna universiteten och starta foretag? Forskare

Lindholm-Dahlstrand menade att de har
indirekta tillvaxteffekterna av forskningen kan
vara betydligt viktigare &n direkt foretagstillvéxt.
Med andra ord: det &r inte bara forskare som
knoppas av, utan aven forskning. Det &r till
exempel ganska vanligt att kunskap fran univer-
sitet kommersialiseras av externa entreprendrer.
Men hur ser tillvaxten ut bland dessa foretag?

—Hoppsansa! De har en oerhért mycket hogre
tillvaxt an direkta avknoppningar. De har fak-
tiskt hogst tillvaxt av alla nya teknikbaserade
foretag.

Sammanfattningsvis menade Asa Lindholm-
Dahlstrand att policy som syftar till att 6ka fore-
tagandet maste inkludera och lanka samman
innovation, konkurrenskraft, internationalise-
ring, entreprendérskap och utbildning.

— Vi maste tanka pa hur vi kan accelerera
bade innovation och entreprendrskap. Och vi
far inte glomma bort ménniskorna. Individen
maste fa okat fokus, kanske framst pa regional
nivad. En annan sak vi inte far glomma bort ar
betydelsen av utbildning, universitet och loko-
motivforetag. Vi behdver ocksa fler hogutbildade
forskare och ingenjorer, men aven hogutbildade
entreprendrer.

En langre version av detta referat finns pa
www.esbri.se/referat.asp
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Verket for naringslivsutveckling

For andra aret i rad har NUTEK genomfort en Entre-
prendrskapsbarometer for att mata intresset for eget
foretagande i Sverige. 2004 ars undersokning ar unik i
sitt omfang. Totalt har 26 700 personer i aldern 18-70 ar
intervjuats i hela Sverige, vilket innebéar att resultaten
kan redovisas regionalt.

Entreprendrskapsbarometern visar att 57 procent av
samtliga i &ldern 18-70 &r kan tanka sig att bli foretagare.
Men frén tanke till handling ar steget fortfarande langt,
endast 27 procent foredrar eget foretagande framfor
anstallning. Av Sveriges unga kvinnor och mén (18-30 ér)
kan hela 75 procent tanka sig att bli foretagare men inte
heller de foredrar eget foretagande framfér anstéallning
(29 procent). Fa personer startar sedan i praktiken ett
foretag. Bara 10 procent av samtliga sysselsatta i yrkesfor
alder ar foretagare i Sverige. Att minska gapet fran tanke
till handling ar den stora utmaningen om Sverige ska fa
fler entreprendrer.

NUTEKSs undersokning visar att positiva forebilder ar
viktiga for att vacka intresse for eget foretagande. Per-
soner som har ndgon i sin narhet som &r foretagare
ar mer positiva till att bli féretagare &n de som saknar
forebilder.

Undersokningen visar ocksa att skolan spelar en stor
roll i att skapa intresse for foretagande. De som anser
att de i skolan fatt en uppfattning om hur det ar att vara
foretagare ar betydligt mer positiva till att bli foretagare
an de som inte fatt det. Personer som anser att skolan
uppmuntrat dem att bli féretagare kan i betydligt storre
utstrackning tanka sig att bli foretagare. Fler resultat
fran Entreprendrskapsbarometern finns i NUTEKs bok
”Vem vill bli féretagare?” (B 2005:2).

Under 2005-2007 genomfor NUTEK i samverkan med
andra myndigheter och organisationer ett nationellt
program for att framja entreprendrskap i framst grund-
och gymnasieskolan samt hdogskolan. Mer information
om programmet hittar du pa var hemsida.

NUTEK, Verket for naringslivsutveckling, ar Sveriges
centrala myndighet for fragor som rér naringslivsutveck-

ling. NUTEKSs uppdrag éar att bidra till fler nya foretag, fler
vaxande foretag och fler starka regioner i hela landet.

www.nutek.se
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VINNOVA bildades 2001 i samband med omorganisatio-
nen av Sveriges myndigheter och forskningsfinansiarer.
Sedan dess har vi blivit en betydande aktor inom forskning
och utveckling. Genom att finansiera behovsmotiverad
forskning, dar behoven hamtas fran naringsliv, samhalle
och helt nya omraden med tillvaxtpotential, och utveckla
effektiva innovationssystem bidrar VINNOVA till en lang-
siktig ekonomisk tillvaxt, hallbar saval ekologiskt som
socialt.

En av vara framsta arbetsmodeller ar Triple Helix,
dar VINNOVAsSs roll ar att ha en helhetssyn och uti-
fran den se till att samarbetet fungerar pa basta satt.
| Triple Helix ryms de tre aktérsgrupperna — forskning,
naringsliv och politik/offentlig verksamhet — som maste
inga i natverket kring en innovation med kommersiell
potential.

Som finansiar satsar VINNOVA drygt 1,4 miljarder kronor i
pagaende och nya projekt. Det utgdr ungefar fem procent
av statens totala insatser inom forskning och utveckling.
Men tack vare vart krav pa samfinansiering ihop med
andra aktorer uppgar de sammanlagda arliga resurserna
till det dubbla, det vill saga drygt 2,8 miljarder kronor.

| egenskap av resurssamordnare stravar VINNOVA efter
att skapa en dynamisk relation mellan investerarna och
forskarna inom projekten. Malet ar att bilda en kreativ
plattform dar alla parter inom innovationssystemet kan
motas och dra nytta av varandra.

Som en statlig myndighet har VINNOVA ett nationellt
uppdrag som alltid méste genomforas i ett internationellt
perspektiv. Men i det dagliga arbetet delar vi upp vara
insatser och program i kategorier som spanner éver saval
geografiska som kunskapsmassiga omraden. Alla insatser
och program har en specifik uppgift att fylla, men de delar
alla slutmalet att vara till nytta for landet i stort.

Till VINNOVAs kompetensomraden hor informations-
och kommunikationsteknik, tjanster och IT-anvandning,
bioteknik, produktframtagning och material, transport
samt arbetsliv.

www.vinnova.se
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ALMI

FORETAGSPARTNER
|

ALMI Foretagspartner Stockholm AB har till uppgift
att verka for fornyelse och utveckling i naringslivet i
stockholmsregionen. Detta sker genom kompletterande
finansiering med tillnérande radgivning. Vi hjalper foretag
med starka affarsidéer nar ingen annan &r beredd att géra
det. Det kan galla foretag som redan ar igang, foretag
som ar pa vag att starta eller innovationer.

Malet ar att fler barkraftiga innovationer nar markna-
den, att fler livskraftiga foretag startas och att foretagens
konkurrenskraft, effektivitet och tillvaxt 6kar.

www.stockholm.almi.se

o
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KUNGL. INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN
Royal Swedish Academy of Engineering Sciences

IVA &r en oberoende arena for kunskapsutbyte och fung-
erar som en brobyggare mellan néringsliv, forskning,
forvaltning och olika intressegrupper. Genom konferenser,
forskarutbyten och projekt genereras idéer och kunskap.
Arbetet bedrivs inom verksamhetsfalten: utbildning och
forskning, teknikdverféring och entreprenérskap, teknik
och samhalle samt teknoekonomisk framsyn.

IVA arbetar for 6kad internationell véxelverkan och en
narmare relation till EU-kommissionen. Vi belénar ocksa
insatser inom naturvetenskap, teknik och ekonomi.

www.iva.se

foretagarna

ETOCHKHOLMS LAN

Foretagarna skapar battre forutsattningar for att starta,
driva och aga foretag. Vi bildar opinion genom att bear-
beta beslutsfattare pa alla nivaer. Féretagarna skapar
arenor for méten inom och utanfoér Sverige och arbetar
for att du som medlem ska kunna gora béattre affarer.

Foretagarna ar Sveriges storsta foretagarnatverk med
55 000 foretagare. Vara medlemmar ar féretagare som
sjalva ager sina foretag. Som medlem far du tillgang till en
lokal foérening och blir samtidigt en del av den regionala
och rikstackande organisationen.

WWW.foretagarna.se

Sparbanksstiftelsen
Forsta

Sparbanksstiftelsen Forsta verkar i Stockholms- och
Goteborgsregionerna. Stiftelsens huvudsakliga andamal
ar att framja sparsamhet samt att verka for att spar-
banksrorelsens grundlaggande varderingar bevaras
och utvecklas. Vi stddjer &ven projekt inom utbildning,
naringslivsutveckling, forskning och kultur.

Bidrag kan till exempel ges som st6d for initiativ och
nya aktiviteter inom utbildningsvéasendet, framfor allt
med inriktning pa att 6ka ungdomars intresse for, och
mojlighet till, entreprendrskap.

www.sparbanksstiftelsen.se

Mediepartner

FOR FORETAGSAMT FOLK mm

entreprenor

Mot naringslivets nytdnkare, banbrytare och vildhjarnor
i mdnadsmagasinet Entreprendr — specialtidningen om
entreprendrskap och foretagande. Har hittar du fram-
gangsrecept, tankar och rad direkt fran foretagsamt folk.
De svara frdgorna, de intressanta fragestallningarna och
det som beror dig som foretagare. Vi vjer inte for det
komplicerade, men skriver pa ett smart, lattillgangligt

satt.

www.entreprenor.se
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Forskning I framkant

Estrad ar en 6ppen férelasningsserie som arrangeras av Esbri — Institutet
for entreprencrskaps- och smaforetagsforskning. Varje lasar halls tio
forelasningar i centrala Stockholm. Totalt har fler &n 11 000 deltagare
besokt Estrad sedan starten, hdsten 1997. Forelasningarna kan aven
ses pa distans 6ver webben.

Pa Estrad presenterar framstdende svenska och utlandska forskare de
senaste forskningsrénen inom entreprendrskap, innovation och sma-
foretagande. Under lasaret 2005-2006 bjod 13 forskare fran 12 olika
larosaten p4 manga intressanta lardomar. Det har bland annat handlat
om intraprenoérskap och nya satsningar i befintliga foretag, innovationer
och foretagande i ett historiskt perspektiv och om entreprenérskap i
vélfardsstaten.

| denna rapport finns sammanfattningar av Iasarets samtliga Estradfore-
lasningar. Langre referat av forelasningarna finns pa Esbris webbplats:
www.esbri.se

»Byrakratisk utformad undervisning motverkar larande i entreprenor-
skap. Det finns ingen kreativitet i den typen av undervisning. Byrakrati
ar dodsfiende till kreativiteten. Darfor ar byrakrati ocksa dodsfiende till
entreprendrskapet.«

Professor emeritus Dale Meyer, 8 november 2005

»Globaliseringen drar fram och andrar forutsattningarna. Da galler det
att komma ur det traditionella storféretagsberoendet eller regements-
beroendet. Det handlar om att skapa ett nytt driv runt entreprenérskap.
Ett driv som kan fa krafter att blomma ut.«

Professor Géran Brulin, 13 december 2005

»Den konventionella synen ar att entreprenérer soker och hittar mojlig-
heter. Men det finns ocksa en alternativ syn — att entreprendrer skapar
mojligheter genom den entreprendriella metoden. Det betyder att vi kan
skapa entreprenérer genom att lara ut den entreprendériella metoden.«
Docent Saras Sarasvathy, 11 januari 2006

»Om vi pa allvar vill ha fler entreprenorer och fler foretag, maste vi 6ka
kunskapen om hur organisering av och for entreprendrskap kan ske. Vi
maste hitta stod for hur man gor det har pa ett bra satt och vidga basen
for ett effektivt policystod.«

Professor Carin Holmquist, 8 februari 2006

»Arbetets beskaffenhet har forandrats, bade for akademiker och inom
den offentliga tjanstesektorn. Anstallningar har fatt mer entreprendori-
ella drag.«

Professor Anne Kovalainen, 9 maj 2006

www.esbri.se
Tel: 08-458 78 00, e-post: info@esbri.se



